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CONTEXTUALIZAGAO

A microrregiao de Uba — composta por municipios que juntos somam
mais de 19 mil estudantes na educagao basica — apresenta um quadro
inequivoco de demanda reprimida por educacao técnica, profissional e
superior publica, muito superior a capacidade atual do Campus Avangado
Ub4, hoje limitado a tipologia 20/13. Ub3a, polo econdmico regional com
107.689 habitantes e forte presenca do Arranjo Produtivo Local Moveleiro
(responsavel por 43% da economia local), enfrenta, contudo, graves
desafios educacionais: enquanto mais de 80% dos estudantes do Ensino
Médio estdo na rede publica, 89% dos estudantes do Ensino Superior da
regiao dependem de instituicbes privadas, evidenciando auséncia
histérica do Estado na oferta publica e gratuita de formacao técnica e
superior.

Nesse cenario, o Campus Avancado Uba vem desempenhando papel
estruturante desde 2016, expandindo gradualmente sua atuagao por meio
de cursos FIC, cursos técnicos concomitantes/subsequentes e pods-
graduacgdo. Entretanto, o salto mais significativo ocorre a partir de 2026,
com a implantacao dos cursos técnicos integrados em Administracéo e
Informatica, que respondem diretamente as necessidades locais. A
procura confirma isso: no processo seletivo de 2026, foram 1.303
inscritos, sendo: 176 para 60 vagas disponibilizadas em cursos técnicos
integrados ao Ensino Médio; 236 para 150 vagas disponibilizadas em
cursos técnicos concomitantes e subsequentes; e 891 para 150 vagas
disponibilizadas para curso de pdés-graduacdo lato sensu (esse ultimo,
significativamente maior por se tratar de uma oferta na modalidade a
distancia, em parceria com a UAB e estrutura multipolo).




CONTEXTUALIZAGAO

Os indicadores sociais reforcam o papel do campus na redugcdo das
desigualdades: segundo a Plataforma Nilo Pecanha (2025), 60% dos
estudantes possuem renda familiar per capita inferior a 1 salario minimo, e
51,36% se autodeclaram pretos ou pardos, perfil que se beneficia
profundamente de uma ampliacdo da oferta publica local. Ao mesmo
tempo, a microrregidao apresenta um contingente robusto de estudantes
potenciais: sdo 12.125 estudantes do Ensino Fundamental Il (publico-alvo
direto dos cursos integrados) e 7.215 estudantes do Ensino Médio
(publico-alvo dos cursos concomitantes, subsequentes e da futura
graduacgdo). Tais numeros equiparam Ubd a regides que ja contam com
campi de tipologias maiores — como Muriaé, com quadro préximo de 70
docentes e 45 técnicos administrativos — demonstrando que a tipologia
40/26 é nao apenas adequada, mas necessaria para que o Campus Uba
atue de forma proporcional ao tamanho de sua zona de influéncia.

A atual tipologia 20/13 ja se encontra esgotada em sua capacidade de
atender ao volume de demanda local e regional. A expansao planejada
pelo campus — cuidadosamente escalonada entre 2026 e 2029 —
demonstra viabilidade académica, administrativa e estrutural, sobretudo
considerando que a nova sede, ja financiada pelo PAC e em processo
licitatério, foi projetada para comportar 1.270 estudantes, numero
compativel com a tipologia pretendida. Assim, a mudanca para 40/26 nao
€ um movimento expansionista, mas um ajuste necessario para corrigir a
defasagem historica da oferta publica na regido, garantir a eficiéncia da
politica educacional federal, elevar a matricula equivalente do IF Sudeste
MG e permitir que o campus responda adequadamente ao papel
estratégico que a microrregiao demanda.




JUSTIFICATIVA ESTRATEGICA

1. Demanda Reprimida da Microrregiao 'M'M'M‘i 12125

e Quase 20 mil estudantes na zona direta de 'i"i"i"i"i'”' e
abrangéncia do campus. PP —

e 12.125 estudantes do EF Il (publico-alvo dos bgdddmp 7.215
cursos integrados). s . (deét“da?}? |

e 7.215 estudantes do Ensino Médio (publico-alvo mzsgz%eetwo
dos cursos concomitantes, subsequentes e }Q DSy 3 vy
graduac&o). e e

e Processo seletivo 2026: 1.303 inscritos para 360 Os ot demortama s docaman il
vagas — demanda muito superior a capacidade 223%”5;&‘1‘1,Z'L”?JFZ?:’CZE;!;"SL‘L%?SE:?LEZZam”“s
atual. =

2. Inclusao Social e Necessidade Territorial
Rio Pomba e Regido apresenta baixa renda per capita e
.- dependéncia de oferta publica.
e Estudantes vulneraveis: 60% com renda per
capita < 1 salario minimo; 51% pretos e pardos.
e Deslocamento até outras cidades é inviavel para
grande parte das familias.

Juiz de Fora
120 km

Vicosa
60 km o Ampliacdo melhora diretamente o IDHM -

componente educacao.

3. Eficiéncia Institucional e Adequagao Legal
e Tipologia atual 20/13 nao responde ao potencial
territorial, nem a demanda acumulada. Evolucao de Tipologias
e Tipologia 40/26 é o primeiro passo para
estruturar os recursos e para atender a
microrregiao como, por exemplo, as
microrregides de Barbacena e Muriaé.
e Expansao alinhada a Lei 11.892/2008:
o =50% cursos técnicos, com prioridade ao .
integrado.
o 220% formacao de professores.
o =10% EJA.
» Estratégia fortalece permanéncia, éxito e
matricula equivalente.

20/13 40/26 70/45 90/60 150/100




JUSTIFICATIVA ESTRATEGICA

4. . Planejamento Sustentavel e Gradual
e Expansao distribuida em etapas 2026-2029 com chegada progressiva de
docentes.
e Otimizacao de infraestrutura com a entrega da nova sede financiada pelo
PAC.
e Projecoes mostram RAP equilibrada e uso eficiente de recursos.

ETAPAS DO PLANEJAMENTO — CAMPUS AVANCADO UBA

Consolidacdo da Tipologia 20/13
Oferta: 590 vagas « Base para ampliagdo ¢ Integrados 30+30

o
Estruturacdo para 40/26 (Etapa 2)

+5 docentes ¢ Licenciatura em Pedagogia ¢ 630 vagas totais

Expansdo com Nova Sede
(Etapa 3)

+15 docentes ¢ Integrados 35 vagas

Novo Técnico em 3aude * +40 vagas totais

Consolidacao Final
da Tipologia 40/26

(Etapa 4) 715 vagas totais
+3 docentes Q
750 vagas totais °

5. Impacto Institucional e Regional
e Correcao de defasagem histérica na oferta publica da microrregiao.
o Ampliacao da verticalizacao: FIC — Técnico — Licenciatura/Graduacao.
o Fortalecimento da imagem institucional e aumento da matricula equivalente.
e Responde ao papel federal: educacao inclusiva, publica e de qualidade.




PESQUISA DE OFERTA DE CURSO - 2025

% Graduacgao
e 942 respostas totais.
e 583 estudantes do Ensino Médio de Uba (publico-alvo direto).
e Amostra com nivel de confianga > 99% e margem de erro +1%.
e 90,2% manifestaram intencao de cursar graduacao.

Principais Resultados - Graduacao

Top interesses livres (questao discursiva)
Medicina (13,9%)
Direito (13,2%)
Tl - Computagao, Eng. da
Computagao, ADS (9,1%)
Psicologia (7,2%) Top escolhas entre
Administracao (5,3%) 62 cursos listados

Medicina Veterinaria(49%) 1% opgao Direito
)
Educacio Fisica (4,9%) 13,9%

e T 2% opgao Medicina
12,5%

32opgao TI
8,2%

Interesse por areas
especificas

61,6% fariam
Engenharia
(Civil, Computagao

Cursos das areas de Direito, Satude, Tecnologia da Informacéo e Gestdo i
sempre em destague na procura da comunidade da microrregigo. e Mecanicaem

destaque)

42,4% fariam
Licenciatura

(Pedagogia e Educacao
Fisica lideram)

Interesse por areas especificas
61,6 % fariam Engenharia (Civil, Computacao e Mecanica)




PESQUISA DE OFERTA DE CURSO - 2025

PRINCIPAIS RESULTADOS -
CURSOS TECNICOS INTEGRADOS

Cursos com maior intencao “Cursaria /
Cursaria com certeza

+» Cursos Técnicos Integrados

el o e 412 respostas totais.
A,
| </> I m e 281 estudantes do 8° e 9° ano

Informadtica Desenvolvimento Administracao de Uba (pL'JbliCO-alvo diretO).
de Sistemas

e Confianca prevista: 90%
Margem de erro  +5%
(pesquisa em andamento).

Farmacia

Al

Nutricao e Anilises Anilises Enfermagem
Dietética Clinicas Clinicas

PRINCIPAIS RESULTADOS -
POS-GRADUACAO LATO SENSU

Areas mais procuradas

+l» Pos-graduacao
e 299 respostas totais. —

e Uso orientativo (nédo Educacao Tecnologias
vinculante a criagdo e Docéncia Digitais
de vagas). 41,1% 29,8%

Direitos Demais areas

Humanos e dispersas em
Inclusao pequenas
24,4% proporcoes.




PLANEJAMENTO DE MATRICULAS

Evolucao de Vagas por Etapas

) Curso Técnico Integrado — 420 matriculas

Cursos Planejados: Administracao (inicio 2026); Informatica (inicio 2026); Andlises
Clinicas (Curso planejado para 2028), e; Curso adicional conforme demanda POCV
(curso planejado para 2029)

Contribui decisivamente para os percentuais legais (min. 50% para cursos técnicos).

Curso Técnico EaD — 380 matriculas
Cursos em Andamento: Administragao; Desenvolvimento de Sistemas, e; Marketing
Alta procura historicamente comprovada

@ Licenciatura — 160 matriculas

Curso Planejado: Licenciatura em Pedagogia (inicio 2027)

Contribui para o cumprimento da Lei 11.892/2008 (min. 20% em formacéao de
professores).

Licenciatura

= Especializacdo em Educacéo Lato Sensu EaD — 150 matriculas

Curso em Andamento: Tecnologias Digitais Aplicadas a Educacéao

Contribui para o cumprimento da Lei 11.892/2008 (min. 20% em formacéao de
professores).

9@ Bacharelado - 160 matriculas

Atende demandas identificadas nas pesquisas aplicadas com estudantes do Ensino
Médio.

Curso Planejado: Bacharelado em Administragao (inicio em 2028)




PRINGIPAIS INDICADORES DE ENSINO

e Relagao Aluno-Professor (RAP) sem taxa de evasao.

Evolucdo da Matricula Equivalente (ME), Docentes e RAP (2026-2029)
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e Relagao Aluno-Professor (RAP) com taxa de evasao*.
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*Foi utilizada a maior taxa de evasao do IF Sudeste MG para cada modalidade como forma de prever o pior cenario




PRINGIPAIS INDIGADORES DE PESSOAL

o Carga Horaria Docente e suas areas 2026
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PRINGIPAIS INDIGADORES DE PESSOAL

o Evolucao da Carga Horaria Docente até 40/26
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¢ Situacao atual de Técnicos Administrativos em Educacao

Comparacao: Técnicos Administrativos em Educacao (TAEs)
Situacao Atual vs Tipologia 40/26
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EVOLUGAO DA ESTRUTURA FiSICA

Estrutura Fisica Atual — (Prédio Provisério) - cessao municipal até 2047

? Visao Geral
e O Campus Uba funciona atualmente em sede provisoéria, adaptada para garantir o pleno
funcionamento das atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao.
¢ O espaco atende as demandas essenciais dos cursos técnicos EaD e presenciais em andamento,
seguindo padrdées minimos de qualidade e seguranca.
il Bloco Administrativo
¢ Organizagao funcional adequada para o momento atual do campus.
¢ Salas de Aula e Ambientes Pedagégicos
e Conjunto de salas adaptadas para atividades presenciais, reunides pedagdgicas e gravagao de
conteudos para EaD.
e Ambientes equipados com TVs 75', computadores e mobiliario escolar padronizado.
e Suporte integrado as atividades dos cursos administragcao, marketing e informatica.
= Laboratorios de Informatica
e Laboratérios equipados com computadores atualizados para:
o Aulas praticas.
o Atividades de informatica aplicada.
o Suporte aos cursos EaD.
& Biblioteca / Sala de Estudos
¢ Sala multifuncional com acervo inicial e espago de estudo individual e coletivo.
Area de Convivéncia Interna

12




EVOLUGAO DA ESTRUTURA FiSICA

Construcao da nova estrutura fisica em andamento - via PAC

? Visdo Geral da Nova Sede
e Estrutura projetada para atender 1.270 estudantes.
e Construcgédo financiada pelo PAC, contratada por meio do Edital n® 90064/2025.
¢ Implantagao alinhada aos padrdes da Rede Federal de EPT.
¢ Organizacao funcional para suportar a expansao para tipologia 40/26.
il Bloco Administrativo
¢ Ambientes amplos e modernizados para:
o Coordenagdes e setores pedagdgicos.
o Administragao geral e atendimento ao publico.
o Ndcleos institucionais (NAPNE, NAI, Assisténcia Estudantil).
e Espacos desenhados para fluxo eficiente de trabalho e transparéncia no atendimento.
¢ Biblioteca Moderna
e Estrutura integrada com:
o Acervo fisico e digital.
o Salas de estudo individual e coletivo.
o Ambientes para orientacao pedagdgica e apoio a pesquisa.
e Foco na aprendizagem ativa e no desenvolvimento académico.

T

iz Ambientes Didaticos e Laboratorios
¢ 16 salas didatico-pedagdgicas, incluindo:
o Laboratérios de Informatica.
o Laboratérios multiuso.
o Ambientes para cursos de gestao e metodologias ativas.
e Suporte a expansao das modalidades presencial, EaD e integrada.
Area de Convivéncia
e Espaco amplo e projetado para:
o Integragao estudantil.
o Permanéncia e bem-estar.
o Aco0es de extensao e eventos académicos.

¢ Elemento essencial para politicas de permanéncia e éxito.

13




EVOLUGAO DA ESTRUTURA FiSICA

Construcao da nova estrutura fisica em andamento - via PAC

Refeitério com 96 Lugares
e Espacgo fundamental para a assisténcia estudantil.
¢ Planejado para atender estudantes dos cursos

integrados e cursos de jornada ampliada.
e Contribui diretamente para:
o Redugéao da evaséo.
o Permanéncia.
o lgualdade de acesso.

## Quadra Poliesportiva Coberta
e Estrutura completa para:

o Atividades curriculares dos cursos integrados.

o Praticas esportivas.

o Eventos escolares e comunitarios.

e Atende demandas pedagdgicas e sociais da
microrregiao.
= @ Implantag&o no Terreno
::'I ¢ Layout funcional composto por:
N o Bloco principal.
A Restaurante universitario.
Quadra poliesportiva.
Areas de convivéncia externa e circulacdo segura.
¢ Projeto prioriza mobilidade, iluminagao natural e
sustentabilidade.

i # Sintese Final
EdRRRY A nova sede do Campus Uba nao apenas suporta, mas
T torna vidvel toda a expansao planejada (2026-2029),

' oferecendo infraestrutura completa, moderna e alinhada a
X ! missdo da Rede Federal. Trata-se de um investimento
- estratégico que garante:
" o Eficiéncia académica,

Conforto e seguranga,
Aumento da permanéncia,
Capacidade de expansao,
Atendimento as diretrizes da SETEC/MEC.

1
(o]

o

]
(o]
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CONSIDERAGOES FINAIS

A consolidacdo do Campus Uba como unidade plena da Rede Federal, na tipologia
40 docentes e 26 técnico-administrativos, ndo constitui apenas uma aspiragao
institucional — trata-se de uma exigéncia técnica, fundamentada em dados
consistentes, parametros normativos e evidéncias claras de demanda educacional
reprimida na microrregido. Os elementos apresentados ao longo deste relatério
demonstram que o campus ja superou, em alcance social, maturidade
organizacional e capacidade académica, o estagio de um campus avancado,
posicionando-se naturalmente como polo estratégico para o desenvolvimento
regional.

A microrregido de Uba apresenta um dos maiores potenciais educacionais e
socioecondmicos ainda nao atendidos pela Rede Federal, com mais de 20 mil
estudantes da educacao basica em sua zona direta de influéncia, forte presenca de
setores produtivos e significativo contingente populacional de baixa renda,
altamente dependente da oferta publica e gratuita para acesso ao ensino médio
técnico e superior. A pesquisa de demanda, conduzida com rigor estatistico e nivel
de confianga superior a 99%, comprova que a populacao local deseja e necessita da
expansao da oferta publica, especialmente nas areas de formacao técnica
integrada, formacgao de professores e cursos superiores vinculados aos arranjos
produtivos locais.

O planejamento apresentado demonstra que a evolucao para a tipologia 40/26 foi
construida de forma gradual, responsavel e alinhada as diretrizes da SETEC,
respeitando parametros de eficiéncia institucional, sustentabilidade orcamentaria e
otimizagcdo da infraestrutura ja financiada pelo Governo Federal. Cada etapa
proposta entre 2026 e 2029 foi estruturada para garantir equilibrio entre vagas
docentes, suporte técnico-administrativo, capacidade fisica instalada e ampliacao
progressiva da matricula equivalente — indicador fundamental para a matriz
orcamentaria da Rede Federal.

Além disso, a construgao da nova sede, ja licitada com recursos do PAC, reafirma o
compromisso concreto do IF Sudeste MG e do Governo Federal com a consolidagéao
do campus. A nova infraestrutura ndo apenas viabiliza, mas exige uma estrutura de
pessoal compativel com a dimensao e a fungao social atribuidas a unidade.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Somado a isso, o quadro atual de TAEs — extremamente reduzido — evidencia que a
mudanca de tipologia é essencial também para garantir seguranga académica,
operacional e administrativa. A expansao planejada corrige distor¢cdes historicas,
garante atendimento as politicas de permanéncia e éxito e proporciona suporte
adequado aos cursos integrados, cuja jornada ampliada demanda presenca
continua de equipes pedagodgicas, administrativas e de assisténcia estudantil.

Portanto, o conjunto das evidéncias confirma que a migragcao imediata para a
tipologia 40/26 nao é apenas viavel — é necessaria e urgente. A manutengédo do
campus na tipologia 20/13 representa risco de subutilizagdo da nova infraestrutura,
limitacdo na ampliagcdo da oferta e, sobretudo, perda de impacto social em uma
regiao que depende da educacgao publica para romper ciclos de desigualdade.

Com base em todo o exposto, o Campus Uba demonstra:

e demanda comprovada, acima da capacidade atual,

o planejamento sélido, escalonado e sustentavel;

e infraestrutura garantida e financiada;

e impacto social expressivo e crescente;

 eficiéncia institucional mensuravel, com evolugdo da matricula equivalente e
RAP dentro dos parametros federais;

o aderéncia plena as metas do PNE, a Lei 11.892/2008 e as diretrizes da SETEC.

Diante desse cenario, a mudanga da tipologia representa ndo apenas o
reconhecimento de um campus que amadureceu — mas um passo estratégico para
que a politica publica federal cumpra integralmente seu papel na regiao de Uba. A
expansao planejada ndo demanda rupturas nem improvisos; ao contrario, ela nasce
de um projeto técnico, criterioso e amplamente fundamentado.

O Campus Uba esta pronto.
A microrregiao demanda.
A politica publica recomenda.
E o pais ganha quando a educagao avanga.
Nuno Alvares Felizardo Jinior

Diretor-Geral
Campus Uba - IF Sudeste MG
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