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PROPOSTA DE PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO (PPC)
CURSO DE POS-GRADUACAO LATO SENSU

Lucia Helena de Magalhaes, abaixo assinada, solicita ao Conselho de Campus do IF Sudeste
MG — Cmpus Sao Jodo del-Rei que o PPC do curso de Pds-Graduagdo Lato Sensu em Gestiao de
Projetos e Governanca de Tecnologia da Informacao (TI) seja encaminhado aos 6rgaos colegiados
competentes para aprovagao do funcionamento do curso a seguir discriminado.

Sdo Jodo del-Rei, 07 de novembro de 2025.

Assinatura do Coordenador

CONSELHO DE CAMPUS: Reunido n° , de /]

Parecer:

Presidente do Conselho
Assinatura e carimbo
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PROPOSTA DE PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO (PPC)
CURSO DE POS-GRADUACAO LATO SENSU

CAMPUS': Sio Jodo del-Rei

DEPARTAMENTO OU ORGAO EQUIVALENTE: Nucleo de Informatica e Gestdo

NOME DO CURSO: Poés-Graduagdo em Gestdo de Projetos e Governanca de Tecnologia da
Informacao (TI)

GRANDE AREA DE CONCENTRACAO:

NOME E CODIGO DA AREA/SUBAREA

AREA:Ciéncias Exatas e da Terra

CODIGO: 1.00.00.00-3
SUBAREA: Sistemas de Computagio

CODIGO: 1.03.04.00-9

TIPO MODALIDADE TIPO DE OFERTA
Especializacao (X) Presencial () Turma regular (X)
MBA ( ) A distancia (X) Turma por contrato/convénio ()

NUMERO DE VAGAS: 70 (sctenta)

COORDENADORA:
Prof* Lucia Helena de Magalhaes, Doutora em Ciéncia da Informacao pela UFMG. Dedicacao
exclusiva.

PUBLICO-ALVO E PERFIL DO EGRESSO

O curso se destina a bacharéis, licenciados e tecndlogos, docentes e profissionais da area de
Tecnologia da Informacdo, e também a profissionais de outras areas que desejem adquirir
conhecimento em uma area de grande relevancia na atualidade. Profissionais especializados em
Gestdo ou Governanga de TI que se encontram entre os perfis mais procurados pela maioria das

empresas atualmente.

HISTORICO

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais - IF
Sudeste MG — nasceu em dezembro de 2008, através da Lei n® 11.892/2008, reunindo, em uma tnica
institui¢do, o Centro Federal de Educacdo Tecnologica de Rio Pomba (Cefet-RP), a Escola
Agrotécnica Federal de Barbacena e o Colégio Técnico Universitario (CTU) da Universidade Federal

de Juiz de Fora (UFJF). O IF Sudeste MG possui doze unidades, localizadas nos municipios de
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Barbacena, Bom Sucesso, Cataguases, Juiz de Fora, Manhuagu, Muriaé¢, Rio Pomba, Santos Dumont,
Sado Jodao del-Rei e Ub4, além dos dois novos campi nos municipios de Caratinga ¢ Sao Jodo
Nepomuceno. A instituigdo também possui uma Reitoria, localizada na cidade de Juiz de Fora. A
figura 1, abaixo, mostra o mapa dos Campi do IF Sudeste MG, ainda sem as duas novas unidades
citadas.

Figura 1: Mapa dos Campi IF Sudeste MG
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Fonte: IF Sudeste MG, 2025.

Com estrutura pluricurricular e multicampi, os institutos federais tém por objetivo oferecer
formagdo profissional por meio da oferta de cursos de educagdo bdasica, técnica e tecnologica em
todos os seus niveis e modalidades, com base na conjugagdo de conhecimentos técnicos e
tecnoldgicos e boas praticas pedagdgicas, formando e qualificando cidaddos para atuar nos diversos
setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional.

Além de ser referéncia de tradicdo e de turismo historico, o municipio de Sdo Jodo del-Rei
destaca-se pelas atividades agricolas, de mineracao e industriais nas areas téxtil, metalurgica e
alimenticia. Além disso, o comércio e o setor de servicos possuem importante relevincia na
economia local.

Como parte do projeto de expansdo e reordenamento da rede federal de ensino, foi criado o

Campus Avancado de Sao Joao del-Rei por meio da Resolugdo do Conselho Superior do IF Sudeste
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MG n° 007, de 04 de novembro de 2009. As atividades comecaram a ser desenvolvidas em um
imével cedido pela Prefeitura, compartilhando as instalagdes com a Escola Municipal Carlos
Damiano Fuzzato, localizada ao lado do Parque de Exposi¢des, em um imovel de 3.400 m2 de area
construida.

O IF Sudeste MG abrange duas mesorregides do Estado de Minas Gerais, a Zona da Mata e o
Campo das Vertentes, ambas de historica importancia cultural, economica e social para o Estado. A
Zona da Mata ocupa a 2% posicao em densidade demografica no Estado. Estrategicamente localizada,
a regido apresenta proximidade e facilidade de acesso aos principais mercados consumidores do Pais,
como Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Vitoria e Sdo Paulo, fator que muito tem contribuido para se
constituir em uma regido eleita por muitos empresarios para a instalacdo de industrias. A regido do
Campo das Vertentes configura-se como uma mesorregidao igualmente privilegiada pela localizagao
geografica, tendo como mesorregides limitrofes a Regido Metropolitana de Belo Horizonte, Oeste de
Minas, Sul de Minas e Zona da Mata. Dos 36 municipios que a constituem, ressaltam-se os
municipios de Lavras, Barbacena e Siao Jodo del-Rei, totalizando 12.580,000 Km? de extensdo
territorial. A populagdo aproximada da mesorregiio ¢ de 554.414 mil habitantes e o Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) médio ¢ 0,798 (Cidade-Brasil, 2019a).

Os cursos ofertados pelo campus foram projetados para atender a demanda da cidade e da
regido, com o objetivo de criar uma identidade local por meio da oferta de formacao voltada para o
mundo do trabalho e da integragdo escola comunidade. As atividades letivas se iniciaram em 8 de
fevereiro de 2010, com os cursos técnicos em Enfermagem, Informatica e Seguranca do Trabalho.
Ao longo dos anos, a oferta de cursos aumentou significativamente.

Hoje contamos com vinte e seis cursos, quais sejam: trés cursos técnicos integrados ao ensino
médio (Técnico em Meio Ambiente, Técnico em Edificagdes e Técnico em Informadtica), cinco
cursos técnicos subsequentes (Técnico em Administragao, Técnico em Enfermagem, Técnico em
Informatica, Técnico em Seguranca do Trabalho e Técnico em Andlises Clinicas), um curso técnico
concomitante/subsequente (Informatica para Internet - EaD), dois cursos de especializagdo técnica
(Saude do Trabalhador - EaD e Saude do Idoso - EaD), seis cursos de graduacao (Licenciatura em
Letras - Habilitacdo Portugués/Espanhol, Tecnologia em Gestdo Ambiental, Tecnologia em
Logistica, Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, Tecnologia em Gestdo da Tecnologia da
Informacdo e Tecnologia em Gestdo do Turismo - EaD), trés cursos de pos-graduacdo lato sensu
(Didatica e Trabalho Docente, Engenharia de Seguran¢a do Trabalho e Qualidade de Vida nas

Organizagoes) e seis cursos de Formacao inicial e Continuada (FIC em Libras Bésico, Libras
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Intermedidrio, Libras Avancado, Microempreendedor Individual - EaD, Didatica na EJA integrado a
EPT - EaD e Operador de Computadores)

Com a ampliagdo da oferta dos cursos, também foi necessaria a ampliagao do espaco fisico.
No ano de 2011, foi iniciada a constru¢do do Prédio 2, para que pudéssemos contar com novos
laboratoérios, salas de aula, espagos administrativos e gabinetes docentes.

Em 2013, o campus passou a contar com maior autonomia administrativa e orcamentaria.
Esse fato implicou em uma série de mudancas na estrutura da unidade, destacando-se o recebimento
de novas vagas para docentes e servidores técnico-administrativos (TAEs) e o aumento significativo
de seu orcamento anual.

Em dezembro de 2018, por meio da Lei Municipal n® 5.497, o imovel do campus foi doado ao
IF Sudeste MG, destacando a importancia de nossa institui¢ao para a cidade de Sao Jodo del-Rei.

O Campus Sao Joao del-Rei iniciou o ano de 2020 com quatro novos cursos: Gestao
Ambiental (graduagdo), Qualidade de Vida nas Organizagdes (especializagdo) e a grande novidade,
com o inicio das atividades de dois cursos técnicos integrados ao ensino médio (Meio Ambiente e
Edificacoes).

A linha do tempo, na figura 2 mostra, de forma ilustrativa, um resumo da histéria do Campus
Sao Jodo del-Rei:

Figura 2 — Linha do tempo Campus Sao Jodo del-Rei

2012 - 2016 -
2010 - Inicio Primeiros Primeirs
das atividades curscs Curso de Pés-
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prédio 2 do Compus imével do

Campus

Fonte: Campus Sao Joao del-Rei, 2023.

Para o desenvolvimento de suas atividades académicas e administrativas, o Campus Sao Joao
del-Rei conta, hoje, com uma equipe multidisciplinar e qualificada formada por 45 servidores
técnico-administrativos e 59 docentes efetivos. Esses profissionais atuam em atividades
administrativas e académicas visando a formagdo de profissionais de alta qualidade e cidadaos éticos

e comprometidos com a sociedade.
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A instituicdo conta com recursos destinados exclusivamente a garantir o ingresso € a
permanéncia dos alunos em vulnerabilidade e apoid-los em seus estudos por meio do programa de
assisténcia estudantil, além de diversos programas de apoio ao Ensino, a Pesquisa e a Extensao,
buscando o desenvolvimento de projetos e/ou acdes, com o objetivo de proporcionar aos discentes
uma diversidade de situagdes de ensino-aprendizagem. Sao oferecidas oportunidades de
desenvolverem o conhecimento técnico-cientifico, responsabilidade social, ética e respeito a
diversidade e ao meio ambiente, por meio de parcerias intra e interinstitucionais, publicas e privadas,
e com a comunidade, garantindo aos discentes a realizagdo de estdgios supervisionados e outras

atividades praticas que complementam sua formagao.

Nicleo de Educacio a Distancia (NEAD) do IF Sudeste MG - Campus Sao Joao del-Rei

A Educacdo a Distancia (EaD) no Brasil consolidou-se como modalidade estratégica de
democratizagdo do acesso ao ensino, acompanhando as transformacdes sociais, tecnologicas e legais.
Desde os cursos por correspondéncia do inicio do século XX até a atualidade, a EaD evoluiu de
praticas unidirecionais para modelos mediados por Tecnologias da Informacdo e Comunicacio
(TICs), sendo formalmente reconhecida pela Lei n® 9.394/1996 e ampliada por programas como a
Universidade Aberta do Brasil (UAB).

No contexto recente, o Decreto n° 12.456/2025 reafirma o compromisso nacional com uma
educagdo acessivel, flexivel e inovadora. Essa trajetéria também se reflete no Instituto Federal do
Sudeste de Minas Gerais - Campus Sao Joao del-Rei, que tem ampliado sua atuacdo na modalidade a

distancia em sintonia com sua missdo de promover ensino, pesquisa, extensao e inclusio social.
EaD no Campus Sao Joao del-Rei

A Educagao a Distancia (EaD) no IF Sudeste MG - Campus Sao Joao del-Rei tem como
proposito ampliar o acesso a educagdo publica, gratuita e de qualidade, atendendo as demandas de
formacao profissional e académica da regido do Campo das Vertentes e de outras localidades.

A gestdo da EaD no campus é realizada pelo Nucleo de Educagao a Distancia (NEAD),
unidade responsavel pela coordenagdo, assessoria e implementagdao de cursos na modalidade a
distancia e hibrida. Vinculado a Diretoria de Ensino ¢ em articulagdo com as arcas de Extensao,
Pesquisa, Pdés-Graduacdo e Inovagcdo, o NEAD atua alinhado ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), ao Projeto Pedagogico Institucional (PPI) e aos Projetos Pedagogicos dos

Cursos (PPCs).
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Com foco na inclusdo, na inovagdo pedagogica e no desenvolvimento regional, o campus
oferece formacdes diversificadas, contribuindo para a democratizagdo do conhecimento ¢ a
valorizacao da educagdo ao longo da vida.

Em 2024, o Campus Sao Jodo del-Rei iniciou a oferta de cursos a distdncia em diferentes

niveis e modalidades, entre eles:

Cursos ofertados na modalidade a distancia:
° Curso FIC Microempreendedor Individual (MEI);
° Curso FIC Didatica na EJA Integrada a EPT;

° Técnico em Informatica para Internet (subsequente/concomitante);
) Especializacido Técnica em Saude do Idoso;

° Especializacido Técnica em Saude do Trabalhador.

° Graduagao em Gestao do Turismo (Multicampi);

Por meio do NEAD, o campus reafirma seu compromisso com a formacao de qualidade, a
inclusdo educacional e o desenvolvimento regional, fortalecendo o papel da EaD como instrumento
de transformacao social e de acesso equitativo ao conhecimento. Desta forma, propde um curso de
especializacao em Gestao de Projetos e Governanga de T também na modalidade EaD.

Vale ressaltar que toda a equipe do Campus Sao Jodo del-Rei tem trabalhado para alocar os
recursos disponiveis de maneira eficiente, com o intuito de fortalecer os cursos existentes e oferecer
outros novos, consoantes com as demandas da cidade de Sao Jodo del-Rei e regido. Desta forma,
buscamos atender nossa funcdo social como instituicdo de ensino, no sentido de habilitar
profissionais que terdo condi¢des reais de se inserirem no mercado de trabalho e, consequentemente,

de exercerem suas profissdes com conhecimento, ética e espirito societario.

JUSTIFICATIVA

A oferta do Curso de Gestao de Projetos e Governanca de TI, na modalidade a distancia,
justifica-se pela crescente demanda do mercado por profissionais capazes de planejar, executar e
controlar projetos de tecnologia da informagao com foco em resultados, qualidade e sustentabilidade
organizacional. A transformac¢do digital e a ado¢do de metodologias ageis e de boas praticas de

governanga vém ampliando a necessidade de formagdo técnica e gerencial na 4rea, exigindo
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profissionais com visdo sistémica, dominio de ferramentas de gestdo e capacidade de atuacdo
colaborativa em ambientes hibridos e remotos.

No contexto regional, o IF Sudeste MG - Campus Sao Jodao del-Rei desempenha papel
estratégico na formacdo de profissionais qualificados para o Campo das Vertentes e regides
adjacentes, contribuindo para o fortalecimento do ecossistema de inovagdo, empreendedorismo e
tecnologia. Percebe-se que ha caréncia de especialistas em Gestdo de Projetos e Governanga de TI,
especialmente no setor publico.

A modalidade EaD amplia o alcance social do curso e contribui para a formagdo de quadros
estratégicos em todo o pais, permitindo o acesso de estudantes que, por limitagdes geograficas,
econdmicas ou de tempo, ndo poderiam frequentar o ensino presencial, reafirmando o compromisso
institucional com a inclusao, a equidade e a interiorizacdo da educacao publica de qualidade.

Além disso, a proposta estd alinhada ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) ¢ as
Diretrizes Institucionais de Educacio a Distancia, que priorizam a expansao de cursos voltados a
inovagao tecnologica e a formagdo profissional continuada. O curso integra-se também as politicas
publicas de incentivo a transformacao digital, & modernizacdo da gestdo publica e privada e a
formagdo de competéncias para o trabalho em rede.

Destaca-se, ainda, que a proposta amplia a inser¢do social e académica da instituicdo,
consolidando seu papel de referéncia no desenvolvimento de competéncias alinhadas as necessidades
contemporaneas da sociedade e do mundo do trabalho.

O resultado da pesquisa de demandas referente ao curso consta do Anexo I deste documento.

CONCEPCAO DO CURSO

O curso de P6s-Graduagao em Gestao de Projetos e Governanga de Tecnologia da Informagao
tem como concepcdo a formagdo de profissionais capazes de compreender, aplicar e desenvolver
praticas avancadas de Gestdo de Projetos e governanca alinhadas as necessidades estratégicas de
organizacdes publicas e privadas.

Parte-se do entendimento de que a Governanca de TI ndo se restringe ao suporte tecnologico,
mas se configura como um processo essencial de gestdo que promove valor, eficiéncia, transparéncia
e seguranca no uso da informacao e da tecnologia. Assim, o curso propde-se a integrar fundamentos
tedricos, referenciais normativos e estudos de caso praticos, favorecendo uma aprendizagem critica e

aplicada.
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A formagdo € concebida a partir de trés dimensdes complementares:

Dimensao Estratégica — proporcionar ao estudante a capacidade de alinhar as solugdes de TI
aos objetivos organizacionais, contribuindo para o alcance de resultados institucionais;

Dimensdo Normativa e Operacional — capacitar para a utilizacdo de frameworks, normas e
metodologias que orientam a governanca e gestdo de TI, com foco em eficiéncia, riscos,
conformidade e qualidade de servigos;

Dimensao Inovadora e Critica — estimular o desenvolvimento de competéncias para lidar com
os desafios da transformacdo digital, da seguranca da informacdo e da protecdo de dados,
incorporando inovag¢ao e visdo ética no exercicio profissional.

A concepgdo do curso estd, portanto, pautada em uma abordagem interdisciplinar e aplicada,
que favorece tanto a atuagdo profissional em ambientes corporativos € governamentais quanto a
produgdo académica voltada para solucdes inovadoras e sustentaveis na area de Gestao de Projetos e

Governanga de TI.
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OBJETIVOS

Geral: Formar profissionais capacitados para planejar, executar, monitorar € controlar projetos
de Tecnologia da Informagdo (TI), aplicando principios de governanga corporativa, metodologias de
gestdo, inovacdo e sustentabilidade, de modo a contribuir para a eficiéncia organizacional, a
transformagao digital e o desenvolvimento regional.

Especificos:

Desenvolver competéncias técnicas e gerenciais para atuacdo no planejamento, execugado e
controle de projetos de TI em diferentes contextos organizacionais.

Aplicar metodologias, frameworks e boas praticas de gestao de projetos e de governanca
de TI, como PMBOK, ITIL, COBIT, SCRUM e outras ferramentas contemporaneas.

Promover a compreensio estratégica da TI como elemento de apoio a tomada de decisdo, a
inovacao e a vantagem competitiva nas organizagdes publicas e privadas.

Capacitar o estudante para o uso eficiente das Tecnologias da Informaciao e
Comunicacao (TICs) no gerenciamento remoto e colaborativo de equipes e processos.

Fomentar a cultura de qualidade, ética, transparéncia e responsabilidade social nas
praticas de gestdo de projetos e governanga tecnoldgica.

Estimular o desenvolvimento de competéncias empreendedoras e de lideranca, voltadas a
criacdo e a gestao de solugdes tecnologicas inovadoras.

Contribuir para a formacio continuada de profissionais da 4rea de tecnologia, ampliando

oportunidades de qualificacdo e atualizagdo por meio da modalidade EaD.

CARGA HORARIA

O curso tem carga horaria minima de 360 (trezentos e sessenta) horas na modalidade EaD.

DURACAO DO CURSO

12 (doze) meses
Ao final do prazo de duracdo do curso (12 meses), o estudante que ndo tiver concluido os
requisitos devera solicitar ao Colegiado do curso a prorrogagao de 6 meses, conforme o disposto no §

4° do Art. 17 do Regulamento Geral (2019) que estabelece: “o Colegiado podera estender o prazo

10
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para além do méximo do constante do PPC/Regulamento do curso, em até 06 (seis) meses, mediante

justificativa circunstanciada do discente, encaminhada pelo orientador”.

PERIODO DE REALIZACAO PREVISTO

Inicio: Agosto de 2026
Término: Julho de 2027

METODOLOGIA

O Curso de Gestao de Projetos e Governanga de TI — EaD adota uma metodologia centrada
no estudante como protagonista do processo de aprendizagem, valorizando a autonomia, a interacao ¢ a
aplicagdo pratica dos conhecimentos. A proposta pedagdgica baseia-se nos principios da aprendizagem
ativa, da flexibilidade ¢ da integracio entre teoria e pratica, articulando os eixos tecnologico,
gerencial e humanistico.

As atividades de ensino serdo mediadas por Tecnologias da Informacdo e Comunicacgio
(TICs), por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) institucional, que reunira contetidos,)
materiais didaticos interativos, foruns de discussdo, videoaulas, estudos de caso, avaliacdes e espacgos
colaborativos.

A metodologia contempla:

° Aulas e materiais digitais interativos, desenvolvidos com linguagem clara e acessivel,
visando a compreensao conceitual e pratica dos conteudos.

° Estudos de caso e resolucido de problemas, simulando situacdes reais de gestdo e
governanga de TI, para desenvolver a capacidade de andlise, tomada de decisdo e trabalho em
equipe.

° Atividades sincronas e assincronas, que possibilitam interacdo entre estudantes,
professores/ tutores, promovendo a cooperagdo e o aprendizado em rede.

° Avaliacoes continuas e formativas, que consideram a participagao, o desempenho nas
atividades, os trabalhos praticos e a consolidagdo das competéncias previstas no perfil do

€gresso.
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A metodologia do curso, portanto, articula flexibilidade, inovacido e aplicabilidade,
promovendo a formagdo de profissionais capazes de atuar de forma critica, ética e estratégica na area de

Gestao de Projetos e Governanga de TI.

INTERDISCIPLINARIDADE

A interdisciplinaridade pode ser definida como a integragdo e articulagdo de conhecimentos,
métodos e perspectivas de diferentes areas do saber com o objetivo de compreender e resolver
problemas complexos de forma mais ampla e eficaz. Diferente de abordagens unidisciplinares, qug
analisam os fendmenos isoladamente, a interdisciplinaridade permite a construcao de conhecimento que
transcende os limites tradicionais das disciplinas, promovendo a interagdo e o didlogo entre saberes
distintos.

O curso de Pos-Graduagdao em Gestao de Projetos e Governanga de Tecnologia da Informagao
adota uma abordagem interdisciplinar, reconhecendo que a governanca de TI perpassa multiplas
dimensdes organizacionais, técnicas, estratégicas e sociais. Essa perspectiva permite compreender a TI
ndo apenas como um suporte operacional, mas como um elemento central para a tomada de decisoes,
alinhamento estratégico e criagdo de valor dentro das organizagdes. Ao integrar conhecimentos de
gestdo de projetos, tecnologia, processos € comportamento organizacional, o curso busca preparar
profissionais capazes de analisar, implementar e gerenciar praticas de governanca que promovam
eficiéncia, transparéncia e inovagao nos ambientes corporativos.

Ao adotar uma abordagem interdisciplinar, um curso de pds-graduagdo em Gestdo de Projetos e
Governanca de TI permite que os profissionais compreendam a complexidade do ambiente tecnoldgico
e organizacional, promovam decisdes mais estratégicas e integrem solucdes que considerem aspectos
técnicos, humanos e estratégicos simultaneamente. Isso fortalece a capacidade de inovagdo, a reducao
de riscos e o alinhamento da TI com a missdo e visdo da organizagao.

A interdisciplinaridade se manifesta nas seguintes dimensoes:

Integracdo entre areas de conhecimento — O curso articula conteudos de gestdo, tecnologia,
seguranga da informacdo, compliance, inovacdo e legislagdo, permitindo que os estudantes
compreendam as inter-relagdes entre diferentes campos e apliquem solugdes integradas em contextos

reais.
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Didlogo entre teoria e pratica — A analise de estudos de caso, projetos aplicados e pesquisa
orientada possibilita a articulagdo entre conceitos tedricos e praticas organizacionais, promovendo uma
aprendizagem contextualizada e significativa.

Conexdo com o setor publico e privado — Ao explorar normas, frameworks e boas praticas
aplicaveis em diferentes tipos de organizagdes, o curso desenvolve a capacidade de atuagdo
interdisciplinar, preparando os profissionais para interagir com multiplos setores, equipes € processos.

Perspectiva ética, social e estratégica — A integragao de aspectos €ticos, legais e sociais com a
gestdo tecnologica permite que os estudantes compreendam os impactos de suas decisdes sobre pessoas,
processos e sociedade, promovendo solucdes sustentaveis e inovadoras.

Dessa forma, a interdisciplinaridade no curso fortalece a formagao critica e aplicada, preparando
0s egressos para atuar de maneira estratégica, inovadora e integrada em ambientes complexos de Gestao

de Projetos e Governanca de TI.

ATIVIDADES COMPLEMENTARES

A vivéncia académica e o processo de formagdo permanente do professor vao além das
atividades em sala de aula. O IF Sudeste MG ¢ uma instituicdo verticalizada, uma vez que possui
diferentes niveis e etapas da educagdo, constituindo-se em um espago rico para o aprimoramento
profissional . Nesse sentido, serdo fomentadas ao longo do curso atividades variadas como visitas
técnicas, participacdo em eventos institucionais e externos, dentre outras. Tudo isso com o intuito
propiciar que o estudante perceba a relacdo de todo o arcabougo tedrico em diversas atividades

profissionais a partir do tripé ensino, pesquisa e extensao.

TECNOLOGIA

O curso de Pos-Graduagdao em Gestao de Projetos e Governanga de Tecnologia da Informacao
fard uso de tecnologias educacionais e ferramentas digitais para potencializar a aprendizagem, favorecer
a interagdo entre alunos e professores e apoiar a aplicacao pratica dos conteudos.

As principais tecnologias utilizadas incluem:

Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) — Plataforma online para disponibilizacdo de
materiais didaticos, videoaulas, foruns de discussdo, chats, avaliacdes e acompanhamento de atividades.

Ferramentas de colaboracao e comunicacao — Softwares como Microsoft Teams, Zoom, Google
Meet e similares, que permitem realizagdo de aulas sincronas, seminarios, grupos de trabalho e oficinas

interativas.
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Sistemas de gestdo e governanga de TI — Simuladores, softwares e ferramentas de mercado (ex.]
ServiceNow, Jira, Power BI) para estudo de casos, analise de dados, gestao de projetos e controle de
indicadores de governanca.

Recursos multimidia e interativos — Videos, podcasts, infograficos, apresentacdes interativas g
animagdes que facilitam a compreensdo de conceitos complexos e favorecem metodologias ativas de
aprendizagem.

Laboratorios e ambientes de pratica virtual — Espagos digitais ou fisicos que possibilitam a
experimentacdo de praticas de governanca, seguranca da informacao, gestdo de riscos e implementacao
de politicas de TI.

Ferramentas de pesquisa e produgdo cientifica — Softwares de apoio a elaboragdo de trabalhos
académicos, analise de dados e desenvolvimento do Projeto de Aplicacdo, garantindo rigor
metodoldgico e qualidade cientifica.

O uso dessas tecnologias garante a integracdo entre teoria e pratica, promove a autonomia do
estudante e favorece a aplicagdo de conhecimentos em situagdes reais, preparando os profissionais para

atuar de forma eficiente, estratégica e inovadora em Governanca de TI.

INFRAESTRUTURA FiSICA DO CURSO

O curso de Pos-Graduagao em Gestao de Projetos e Governanga de TI, na modalidade Ensino a
Distancia (EaD), exige infraestrutura fisica adequada para apoiar a producdo, gestdo e acompanhamento
das atividades académicas, garantindo qualidade pedagogica e operacional.

1. Espacos Administrativos e de Coordenacao

Coordenacdo do NEAD: sala com equipamentos de informatica, internet de alta velocidade,
telefone e recursos para reunides presenciais ou virtuais.

Coordenacdo do curso: sala com equipamentos de informatica, internet de alta velocidade,
telefone e recursos para reunides presenciais ou virtuais.

Equipe de apoio académico: espaco para planejamento pedagdgico, atendimento a alunos e
gestdo do curso.

2. Ambientes de Producdo de Contetido

Estudio de gravagdo de videoaulas: equipado com cameras, microfones, iluminagdo adequada,

fundo neutro ou chroma key e softwares de edigao.
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Laboratorios de informatica: para produgdo de conteudos digitais, simulagdes e
desenvolvimento de materiais multimidia, quando necessario.

3. Infraestrutura Tecnologica de Apoio ao EaD

Softwares e plataformas de gestdo: ambiente virtual de aprendizagem, ferramentas dg
videoconferéncia, sistemas de gerenciamento de atividades, avaliagdes e foruns.

Recursos de suporte remoto: help desk, suporte técnico e orientagdo aos docentes e discentes.

4. Biblioteca virtual: acesso a livros, periddicos, artigos, normas técnicas e bases de dados
especializados em Gestdo de Projetos e Governancga de TI.

A infraestrutura proposta assegura que o curso funcione de forma eficiente, segura e inovadora,
promovendo a integragcdo entre ensino, tecnologia e gestdo académica, alinhada as demandas do EaD ¢

a qualidade do aprendizado.

COMPOSICAO DO COLEGIADO

O Colegiado de curso/programa sera constituido por:

I - Coordenador e vice-coordenador de curso;

IT - Minimo de 3 (trés) representantes do corpo docente permanente do(s) curso(s), pertencentes
ao quadro efetivo do IF Sudeste MG;

IIT - Minimo de 1 (um) representante do corpo discente que esteja regularmente matriculado no
curso do IF Sudeste MG;

IV - Minimo de 1 (um) representante dos servidores técnico-administrativos em educacdo qug

atue no apoio as atividades académicas ou administrativas do curso.

CRITERIO DE SELECAO

O requisito de ingresso no curso ¢ que o candidato possua curso de graduagdo completo
(licenciatura, bacharelado ou tecn6logo). As informagdes mais detalhadas sobre o processo seletivo sao
disponibilizadas via edital anual, publicado pela Comissao de Processos Seletivos (COPESE).

A critério do colegiado, podera haver outros processos seletivos internos como editais de vagas

remanescentes, vagas complementares etc.

SISTEMAS DE AVALIACAO
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A avaliag@o no curso de Pds-Graduacdo em Gestdo de Projetos e Governanga de Tecnologia da
Informagdo sera continua e diversificada, articulando instrumentos que permitam verificar o
aprendizado teorico, a aplicagdo pratica, a capacidade de analise critica e a produ¢do de conhecimento
aplicado.

1. Avaliacao Formativa

Participagdo em foruns e debates virtuais: estimula a reflexdo, a argumentacdo e a interacao
entre os participantes.

Atividades praticas e exercicios aplicados: resolucdo de problemas, estudos de caso ¢
simulagdes de Projetos, governanga e gestao de TI.

Feedback continuo: devolutiva individual ou coletiva sobre desempenho, incentivando o
aprimoramento constante.

2. Avaliacao Somativa

Trabalhos individuais e em grupo: elabora¢do de projetos, relatdrios de andlise e propostas de
melhoria em processos de Governancga de TIL.

Provas e testes de conhecimento: aplicados online, verificando a compreensao de conceitos,
normas, frameworks e metodologias.

Apresentagdes e seminarios: defesa de estudos de caso e solugdes propostas para cenarios
organizacionais.

3. Avaliacdo do Projeto de Aplicacdo (PA)

O PA tem carater integrador e avalia a capacidade do estudante de aplicar de forma critica ©
pratica os conhecimentos adquiridos durante o curso.

Inclui elaboragdo, desenvolvimento e defesa de um projeto ou estudo aplicado em Gestao dg
Projetos e/ou Governanga de TI, considerando analise de contexto, aplicacao de normas e frameworks,
inovagao, viabilidade e impacto organizacional.

A avaliagdo considera rigor metodolédgico, clareza na exposic¢do, pertinéncia das solugdes e
capacidade de reflexdo critica.

4. Critérios e Instrumentos Complementares

Autoavaliacdo e avaliacdo entre pares: estimulam a reflexdo sobre o proprio aprendizado ¢ a
colaboragao entre estudantes.

Indicadores de desempenho e participagdo: acompanhamento das atividades sincronas, entrega

de trabalhos e engajamento no AVA.
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A avaliagdo adotada no curso garante que o estudante desenvolva competéncias técnicas,
estratégicas e éticas, promovendo a formacgdo integral do profissional, alinhada as demandas do

mercado e as exigéncias do setor publico e privado.

APROVEITAMENTO DE DISCIPLINA

O aluno podera solicitar a equivaléncia de disciplina que conste na estrutura curricular do curso
e que ja tenha sido cursada anteriormente em cursos de mesmo nivel ou de nivel superior ao curso
matriculado, e nas quais tenha obtido aprovagao.

O aproveitamento de disciplina(s) cursada(s) em curso(s) de pos-graduacao do IF Sudeste MG
ou de outras instituicdes, obedecendo ao mesmo nivel ou nivel superior, podera se dar até o limite de
50% do total de disciplinas do curso.

Os alunos do IF Sudeste MG que forem desligados, exceto por infragdo disciplinar, poderao
aproveitar 100% do total de disciplinas do curso ja cursadas e aprovadas, conforme orientacdes do
Capitulo IT do Regulamento Geral de Pos-Graduagao do IF Sudeste MG.

A validade das disciplinas, para fins de aproveitamento, serd de 5 anos, a contar da data de
ingresso na institui¢ao.

Os periodos de pedido de aproveitamento de disciplinas constam no calendério académico.

CONTROLE DE FREQUENCIA

Nao se aplica para cursos na modalidade EaD.

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO / PROJETO DE APLICACAO

Para integralizar a carga horaria de disciplinas do curso (360 horas de disciplinas obrigatorias),
o estudante devera apresentar um Projeto de Aplicacdo (TA) a uma banca examinadora.

O TA ¢ um trabalho individual ou em dupla.

Levantamento, pelo coordenador do curso e professor(a), da relacdo de estudantes e suas
respectivas possibilidades de temas a serem desenvolvidos;

Distribui¢do, entre os docentes do curso, das orientagdes, respeitando, preferencialmente, as
areas de formagao/atuagdo dos orientadores e imediata aprovagao pelo Colegiado;

Os requisitos para agendamento de defesa sdo:
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Integralizagdo da carga horéria de disciplinas do curso (320h obrigatdrias) mais a Disciplina
Projeto de Aplicacao(40 horas);

A banca examinadora sera presidida pelo professor da disciplina, pelo orientador e pelo menos
mais um membro, sendo um deles, preferencialmente, externo a instituicdo. A banca deve contar com
um membro suplente. Todos devem possuir, no minimo, titulo de especialista. A nota devera ser entre O
e 10 pontos, sendo a média da soma das notas individuais dos membros da banca. A nota minima paraj
aprovacao ¢ 6 (seis). O estudante que for reprovado na defesa devera seguir o disposto no art. 122 do
regulamento geral.

O numero méximo de orientacdes de projeto, por professor do curso, € de 8 (oito).

CERTIFICACAO

O discente podera solicitar o certificado de Especializagdo em Gestao de Projetos e Governanga
de TI apds cumprir todos os requisitos exigidos no curso, conforme orientacdes do artigo 120 do

Regulamento Geral de Pos-Graduagao do IF Sudeste MG.

PROFICIENCIA EM LINGUA PORTUGUESA PARA DISCENTES ESTRANGEIROS

A admissdo de candidatos estrangeiros obedece aos mesmos critérios definidos no Regulamento
Geral da Po6s-Graduagdo do IF Sudeste MG , aos candidatos brasileiros ou naturalizados. Os candidatos
estrangeiros serdo aceitos desde que tenham proficiéncia em Lingua Portuguesa, cuja validagdo serd

feita por uma banca de professores de Lingua Portuguesa.

INDICADORES DE DESEMPENHO

Serao considerados os seguintes indicadores para a avaliacdo global do curso: coeficiente anual

de rendimento da turma nas disciplinas cursadas ¢ a taxa de conclusao do curso, por turma de entrada.
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MATRIZ CURRICULAR
DISCIPLINAGS) CH CH TIPO REALIZACAO DOCENTE
Total ['y/A T A/P| OBR/OPT. MODULO RESPONSAVE
Introdugdo ao EaD 30 30 Obrigatoria 1° Ltcia Helena de Magalhaes
Fundamentos de Gestao de S o Leandro Eduardo Vieira
Projetos de TI 40 40 Obrigatéria 2 Barros
Fundamentos de Governanga S o Teresinha Moreira de
Corporativa e de TI 30 30 Obrigatéria 3 Magalhaes
Planejamento Estratégico 40 40 Obrigatdria 4° Le(fﬁ;i? dl_alznglicll:/l; de
Planejamento e Controle de S o Leandro Eduardo Vieira
Projetos de TI 30 30 Obrigatéria > Barros
MetOdOIOgla da Pesquisa 40 40 Obrigatoria 6° Flavia Aparecida Mendes
Aplicada
Business Intelligence 40 40 Obrigatoria 7° Celso Luiz Souza
Gestdo de Servicos de TI 30 30 Obrigatoria 8° Tiago Angrleirv(;ir;onaro de
Metodologias Ageis e Inovagdo S o Teresinha Moreira de
em Projetos de TI 40 40 Obrigatéria ? Magalhaes
Projeto de Aplicagdo 40 40 Obrigatoria 10° Lucia Helena de Magalhaes
Total Geral 360 | 360

* Projeto de Aplicagdo — considerado disciplina, constando no historico escolar.

Legenda:
H/A Hora Aula
A/P Aula pratica
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COORDENACAO
Nome Titulacdo | Curso / Campus Regime de Carga horaria
de origem no IF Trabalho
No curso: % no curso
Sudeste MG ¢ )
Lucia Helena de Magalhaes Doutora SIDR DE 22% obrigatoria
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CORPO DOCENTE
Carga horaria
. . Curs? / Campus Regime de | Categoriado | No curso: % no
Nome Titulacao de origem no IF trabalho docente curso
Sudeste MG
OBR OPT*
Ltcia Helena de Magalhaes Doutora SIDR DE Permanente 19,44 -
Leonardo Henrique de Mestre SIDR DE Permanente 11,11 .
Almeida e Silva
Flavia Aparecida Mendes Doutora SIDR DE Permanente 11,11 -
Leandro Eduardo Vieira Doutor SIDR DE Permanente 19,44 )
Barros
Teresinha Moreira de Doutora SIDR DE Permanente 19,4 -
Magalhaes
Tiago André Carbonaro de Mestre SJDR DE Permanente 8,33 -
Oliveira
Celso Luiz Souza Doutor SIDR DE Permanente 11,11 -
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CORPO DOCENTE - LATTES

Nome

Lattes

Celso Luiz de Souza

http://lattes.cnpq.br/4809931254041246

Flavia Aparecida Mendes

http://lattes.cnpq.br/7834483775883685

Leandro Eduardo Barros

http://lattes.cnpq.br/4311363017406021

Leonardo Henrique de Almeida e Silva

http://lattes.cnpq.br/1195492283970523

Lucia Helena de Magalhaes

http://lattes.cnpq.br/4189406445953941

Teresinha M. de Magalhaes

http://lattes.cnpq.br/4797383826968448

Tiago André C. de Oliveira

http://lattes.cnpq.br/1726545459906087
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Addison-Wesley, 2010.

e RIES, E. 4 Startup Enxuta. Sao Paulo: Leya, 2012.

e SCHWABER, K.; SUTHERLAND, J. Scrum: A Arte de Fazer o Dobro do Trabalho na
Metade do Tempo. Rio de Janeiro: Sextante, 2017.

e SCRUM ALLIANCE. Scrum Guide 2020: O Guia Definitivo do Scrum. Disponivel em:
https://scrumguides.org. Acesso em: 1 out. 2025.

4. Educacdo a Distancia e Tecnologias Educacionais

e ALVES, L. Educac¢do a Distancia: Conceitos e Historia no Brasil e no Mundo. Revista
Brasileira de Aprendizagem Aberta e a Distancia, v. 10, p. 83-96, 2011.

e BELLONI, M. L. Educag¢do a Distancia. 6. ed. Campinas: Autores Associados, 2019.
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e LITTO, F. M.; FORMIGA, M. (orgs.). Educagdo a Distancia: O Estado da Arte. 2. ed. Sao
Paulo: Pearson Education, 2009.

e MORAN, J. M. 4 Educagdo que Desejamos: Novos Desafios e Como Chegar La. 7. ed.
Campinas: Papirus, 2018.

5. Politicas Educacionais e Diretrizes Nacionais

o BRASIL. Lei n°9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 23 dez. 1996.

e BRASIL. Decreto n®9.057, de 25 de maio de 2017. Regulamenta o art. 80 da LDB e dispoe
sobre a Educagao a Distancia.

o BRASIL. Decreto n®12.456, de 19 de maio de 2025. Define e atualiza normas para a
Educacao a Distancia no Brasil. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 20 maio 2025.

e [F SUDESTE MG. Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028. Juiz de Fora:
IF Sudeste MG, 2024.
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PROGRAMA DO CURSO

Modulos e/ou disciplinas

Disciplina: Carga horaria: [Professora:
Introducao ao EaD 30 horas Lucia Helena de Magalhaes
METODOLOGIA

Aulas expositivas e dialogadas acerca do conteudo; utilizagdo de recursos didaticos-pedagdgicos
(video, data show, dentre outros); estratégias diversas que potencializem as discussdes sobre a
disciplina.

EMENTA

Fundamentos da Educacdo a Distancia (EaD) e das metodologias aplicaveis ao ensino virtual.
Principios pedagogicos, estratégias de aprendizagem, recursos tecnoldgicos e interacdo em
ambientes digitais. Estudo de modelos de EaD, planejamento de atividades, avaliacdo de
aprendizagem e gestdo do tempo. Desenvolvimento de competéncias para estudo autonomo e uso
eficaz de ferramentas digitais.

ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

O acompanhamento serd continuo, com foco na familiarizacdo do aluno com metodologias de
ensino a distancia, estudo autdbnomo e uso de ferramentas digitais.

Instrumentos de Avaliacido: Participacio em foruns e debates no AVA. Atividades praticas
individuais. Quiz ou avaliacio online - questdes objetivas e discursivas sobre conceitos de EaD,
metodologias, interacdo em ambientes virtuais e ferramentas digitais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MORAN, Jos¢é Manuel. Educacdo a Distancia: Tendéncias e Perspectivas. 4. ed. Campinas:
Papirus, 2019.

VALENTE, José Armando. Tecnologias Digitais na Educacio. 2. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2017.

ANDRADE, Jos¢ Carlos. Gestao de Cursos EAD: Planejamento e Estratégias. 2. ed. Sao
Paulo: Loyola, 2016.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

PEREIRA, Roseli. Ambientes Virtuais de Aprendizagem. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2018.

SANTOS, Claudia. Metodologias Ativas na Educac¢iao a Distancia. 1. ed. Rio de Janeiro: LTC,
2020.

CAMPOS, Fatima. Didatica e EAD: Estratégias de Ensino-Aprendizagem. 2. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2017.

Disciplina: Carga horaria: [Professor:
Fundamentos de Gestao de Projetos de TI|40 horas Leandro Eduardo Vieira Barros
METODOLOGIA

Aulas expositivas e dialogadas acerca do contetido; utilizacdo de recursos didaticos-pedagdgicos
(video, data show, dentre outros); estratégias diversas que potencializem as discussdes sobre a
disciplina.

EMENTA

Conceitos basicos de gestdo de projetos aplicados a Tecnologia da Informagdo. Ciclo de vida de
projetos. Estrutura organizacional e papel do gerente de projetos. Processos de iniciacao,
planejamento, execu¢do, monitoramento e encerramento. Introdu¢do ao Guia PMBOK e
metodologias ageis. Elaboragdo do termo de abertura do projeto (TAP) e defini¢do do escopo.
Estudo de caso.

ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

O processo avaliativo serd continuo e formativo, buscando estimular a aplicagdo pratica dos
conceitos de gestdo de projetos em cenarios de TI.

Instrumentos de avaliacdo: Participacio em atividades do AVA, atividades individuais,
trabalhos em grupo, projeto aplicado final da disciplina — elaboracdo de um plano de projeto
completo (com escopo, cronograma, riscos e indicadores), utilizando ferramenta digital de gestao
de projetos (ex.: Open Project, Trello, Jira).
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BIBLIOGRAFIA BASICA

PMI. Um Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos — Guia PMBOK®. 7. ed.
Project Management Institute, 2021.

SCHWABER, Ken; SUTHERLAND, Jeff. Scrum Guide. Ultima versio disponivel em
scrumguides.org.

KERZNER, Harold. Gestiao de Projetos: As Melhores Praticas. 5. ed. Porto Alegre: Bookman,
2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CAMARGO, ROBSON ALVES; RIBAS, Thomaz. Gestao agil de projetos: as melhores solugdes para
suas necessidades. Saraiva Educacao SA, 2019.

COBIT 2019. Framework: Governance and Management Objectives. ISACA, 2019.
KERZNER, Harold. Gestao de Projetos-: As Melhores Praticas. Bookman editora, 2020.

PRADO, Darci. Gerenciamento de Projetos nas Organizacdes. 5. ed. Belo Horizonte: INDG,
2014.

TCU. Referencial de Governanca de Projetos. Brasilia: Tribunal de Contas da Unido, 2014.

Disciplina: Carga horaria: [Professora:

Fundamentos de Governang¢a Corporativa(30 horas Teresinha Moreira de Magalhaes
edeTI

METODOLOGIA

Aulas expositivas e dialogadas acerca do contetido; utilizagdo de recursos didaticos-pedagdgicos
(video, data show, dentre outros); estratégias diversas que potencializam as discussdes sobre a
disciplina.

EMENTA

Fundamentos da Governanga Corporativa e sua relacao direta com a Governanga de TI. Principios
de governanga (transparéncia, equidade, prestacao de contas e responsabilidade corporativa) e seu
impacto nas organizagdes. Estruturas de governanga e stakeholders. Introdugao e aprofundamento
no framework COBIT: evolucdo historica, principios, componentes ¢ dominios de governanca e
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gestdo. Alinhamento estratégico de TI com os objetivos de negocio a partir do COBIT. Aplicacdes
praticas em diferentes setores e analise de estudos de caso nacionais e internacionais.

ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

O acompanhamento do processo de aprendizagem serd realizado por meio de atividades
assincronas e sincronas, com foco na analise critica e na aplicagdo pratica do framework COBIT.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ISACA. COBIT 2019 Framework: Governance and Management Objectives. Rolling
Meadows: ISACA, 2019.

Weill, P.; Ross, J. W. Governancga de TI. Sdo Paulo: M. Books.

TCU. Referencial de Governanca de T1. Brasilia: Tribunal de Contas da Uniao.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Albertin, A. L. Tecnologia da Informacio e Desempenho Empresarial. Sao Paulo: Atlas.
Silveira, A. M. Governang¢a Corporativa no Brasil e no Mundo. Sdo Paulo: Elsevier.

IBGC. Codigo das Melhores Praticas de Governan¢a Corporativa. Sao Paulo: IBGC.

Disciplina: Carga horaria: Professor:
Planejamento Estratégico 0 horas Leonardo Henrique de Almeida e Silva

METODOLOGIA

Aulas expositivas e dialogadas acerca do conteudo; utilizagdo de recursos didaticos-pedagdgicos
(video, data show, dentre outros); estratégias diversas que potencializam as discussdes sobre a
disciplina.

EMENTA

Fundamentos do planejamento estratégico e sua aplicacdo em Tecnologia da Informacgao.
Processos de alinhamento estratégico entre negocios e TI. Metodologia de elaboracdo e
implementagdo do planejamento estratégico. Diagnéstico estratégico. Missao da empresa.
Objetivos e desafios empresariais. Andalise ambiental e diagnostica (SWOT, BSC, cendrios
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prospectivos). Indicadores de desempenho e métricas aplicadas a TI. Estudo de casos em
organizagdes publicas e privadas.

ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

O acompanhamento do processo de aprendizagem sera realizado por meio de atividades
assincronas e sincronas além das atividades no Ambiente Virtual de Aprendizagem..

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALBERTIN, Alberto Luiz; ALBERTIN, Rosa Maria de Moura. Valor Estratégico da Tecnologia
da Informacao. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.

HENDERSON, J. C.; VENKATRAMAN, N. Strategic Alignment: Leveraging Information
Technology for Transforming Organizations. IBM Systems Journal, v. 32, n. 1, 1993.

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. Mapas Estratégicos: Convertendo Ativos Intangiveis
em Resultados Tangiveis. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Planejamento Estratégico: Conceitos, Metodologia
e Praticas. 30. ed. Sdao Paulo: Atlas, 2018.

ANSOFF, H. Igor; MCDONNELL, Edward J. Implantando a Administracao Estratégica. 2. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 1993.

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de Estratégia: Um
Roteiro pela Selva do Planejamento Estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2010.

Disciplina: Carga horaria: |Professor:
Planejamento e Controle de Projetos de TI [30 horas Leandro Eduardo Vieira Barros

METODOLOGIA

Aulas expositivas e dialogadas acerca do conteudo; utilizagdo de recursos didaticos-pedagdgicos
(video, data show, dentre outros); estratégias diversas que potencializam as discussdes sobre a
disciplina.
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EMENTA

Planejamento detalhado de projetos de TI: cronograma, or¢amento, recursos humanos e materiais.
Andlise de riscos e qualidade. Ferramentas e softwares de apoio a gestao de projetos (MS Project,
Trello, entre outros). Indicadores de desempenho (KPIs) e gestdo de mudancas. Controle e
monitoramento de progresso. Elaboracdo de planos integrados de projeto e relatorios de
acompanhamento.

ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

O processo avaliativo sera continuo e formativo, buscando estimular a aplicagdo pratica dos
conceitos de gestdo de projetos em cenarios de TI.

Instrumentos de avaliacdo: Participacio em atividades do AVA, atividades individuais,
trabalhos em grupo, projeto aplicado final da disciplina — elaboracdo de um plano de projeto
completo (com escopo, cronograma, riscos ¢ indicadores), utilizando ferramenta digital de gestao
de projetos (ex.: Open Project, Trello, Jira).

BIBLIOGRAFIA BASICA

PMI. Um Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos — Guia PMBOK®. 7. ed.
Project Management Institute, 2021.

SCHWABER, Ken; SUTHERLAND, Jeff. Scrum Guide. Ultima versdo disponivel em
scrumguides.org.

KERZNER, Harold. Gestao de Projetos: As Melhores Praticas. 5. ed. Porto Alegre: Bookman,
2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CAMARGO, ROBSON ALVES; RIBAS, Thomaz. Gestao agil de projetos: as melhores solugdes para
suas necessidades. Saraiva Educagao SA, 2019.

COBIT 2019. Framework: Governance and Management Objectives. ISACA, 2019.
KERZNER, Harold. Gestado de Projetos-: As Melhores Praticas. Bookman editora, 2020.

PRADO, Darci. Gerenciamento de Projetos nas Organizacoes. 5. ed. Belo Horizonte: INDG,
2014.

TCU. Referencial de Governanca de Projetos. Brasilia: Tribunal de Contas da Unido, 2014.
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Disciplina: Carga horiria: [Professora:
Metodologia da Pesquisa Aplicada |40 horas Flavia Aparecida Mendes
METODOLOGIA

Aulas expositivas e dialogadas acerca do conteudo; utilizagdo de recursos didaticos-pedagdgicos
(video, data show, dentre outros); estratégias diversas que potencializam as discussdes sobre a
disciplina.

EMENTA

Fundamentos da pesquisa cientifica aplicada a area de Tecnologia da Informagdo. Tipos de
pesquisa ¢ métodos cientificos. Abordagens qualitativas, quantitativas e mistas. Estruturagcdo de
projetos de pesquisa, definicdo de problemas, hipoteses e objetivos. Procedimentos de coleta,
tratamento e andlise de dados em TI. Métodos de estudo de caso, levantamento (survey),
pesquisa-agao e experimentagdo em ambientes computacionais. Normas técnicas (ABNT) para
elaboracdo de trabalhos académicos.

ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

As avaliagdes serdo conduzidas de forma longitudinal, com o propoésito de acompanhar e analisar o
processo de aprendizagem do discente em diferentes etapas do curso. Esse acompanhamento
contemplard a apropria¢do tedrico-metodologica, a capacidade de integracdo entre fundamentos
conceituais e praticas de Gestdo e governanga em TI, bem como o desenvolvimento de
competéncias criticas e analiticas. O enfoque longitudinal visa, assim, ndo apenas verificar o
desempenho individual, mas também favorecer a consolidagdo progressiva do conhecimento e o
fortalecimento da autonomia intelectual ao longo da formacao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

GIL, Antonio Carlos. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia Cientifica. 7. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2021.

YIN, Robert K. Estudo de Caso: Planejamento e Métodos. 6. ed. Porto Alegre: Bookman, 2015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FLICK, Uwe. Introduc¢ao a Pesquisa Qualitativa. 5. ed. Porto Alegre: Penso, 2013.
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SAMPIERI, Roberto Hernandez; COLLADO, Carlos Fernandez; LUCIO, Pilar Baptista.
Metodologia de Pesquisa. 6. ed. Porto Alegre: Penso, 2013.

SILVA, Edna Lucia da; MENEZES, Estera Muszkat. Metodologia da Pesquisa e Elaboracao de
Dissertacfo. 5. ed. Florian6polis: UFSC, 2005.

Disciplina: Carga horaria: Professora:
Gestao de Servicos de TI 0 horas Teresinha Moreira de Magalhaes
METODOLOGIA

Aulas expositivas e dialogadas acerca do conteudo; utilizagdo de recursos didaticos-pedagdgicos
(video, data show, dentre outros); estratégias diversas que potencializam as discussdes sobre a
disciplina.

EMENTA

Fundamentos da gestdo de servicos de TI e sua relagdo com a governanga e a estratégia
organizacional. Modelos e frameworks de referéncia, com énfase no ITIL 4, COBIT e ISO/IEC
20000. Ciclo de vida de servicos de TI: estratégia, desenho, transi¢do, operacdo e melhoria
continua. Gestdo de niveis de servico, disponibilidade, capacidade, continuidade e¢ seguranca.
Processos e praticas de suporte e entrega de servigos. Ferramentas digitais para gerenciamento de
servigos ¢ indicadores de desempenho. Estudo de casos aplicados ao setor publico e privado.

ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

O acompanhamento do aprendizado sera continuo, combinando atividades assincronas e sincronas,
com énfase na aplicacdo pratica de frameworks e ferramentas de gestdao de servigos de T1.

Instrumentos de Avaliagdo: Participacdo em féruns e debates no AVA, atividades individuais,
trabalhos em grupo, projeto aplicado final da disciplina com apresentacao de estudo de caso ou
simulagdo de operacdo de servigos, incluindo SLAs, métricas, indicadores e proposta de melhoria
continua.

BIBLIOGRAFIA BASICA

AXELOS. ITIL 4 Foundation: IT Service Management. TSO, 2019.
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ISO/IEC 20000-1:2018 — Information Technology — Service Management. Geneva: [SO, 2018.

LACERDA, Daniel. Gestao de Servigos de TI: Conceitos e Boas Praticas. Sao Paulo: Brasport,
2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHESNEY, Thomas. IT Service Management Best Practices. 2. ed. New York: McGraw-Hill,
2016.

ISACA. COBIT 2019 Framework: Governance and Management Objectives. Rolling
Meadows: ISACA, 2019.WEILL, Peter; ROSS, Jeanne W. Governanca de TI. Sao Paulo: M.
Books, 2006.

Disciplina: Carga horaria: Professor:
Business Intelligence 0 horas Celso Luiz de Souza

METODOLOGIA

Aulas expositivas e dialogadas acerca do contetido; utilizagdo de recursos didaticos-pedagdgicos
(video, data show, dentre outros); estratégias diversas que potencializem as discussdes sobre a
disciplina.

EMENTA

Fundamentos de Business Intelligence e seu papel na governanga e¢ tomada de decisdo em
organizagdes. Processos de coleta, integracdo, tratamento e andlise de dados. Modelos de Data
Warehouse e Data Mart. Ferramentas e técnicas de ETL (Extract, Transform, Load). Visualizagao
de dados e dashboards. Indicadores de desempenho (KPIs) e suporte a decisdo estratégica.
Aplicagdes em setores publico e privado, alinhando TI a estratégia organizacional e a governanga
de dados.

ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

O acompanhamento sera continuo, integrando atividades praticas e teéricas, com foco na aplicagao
de conceitos e ferramentas de BI para suporte a tomada de decisdo.

Instrumentos de Avaliacao: Participacdo em foruns e debates no AVA, atividades individuais,
trabalhos em grupo, avaliacio escrita online, projeto aplicado final da disciplina.
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Critérios de Avaliacao: Aplicagdo correta de conceitos e processos de BI. Capacidade de analise
critica e interpretagdo de dados.

BIBLIOGRAFIA BASICA

SHARMA, Ramesh; SRIVASTAVA, R. Business Intelligence: Concepts, Tools and
Applications. Springer, 2020.

KIMBALL, Ralph; ROSS, Margy. The Data Warehouse Toolkit: The Definitive Guide to
Dimensional Modeling. 3. ed. Wiley, 2013.

INMON, W. H. Building the Data Warehouse. 4. ed. Wiley, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

TURBAN, Efraim; SHARDA, Ramesh; DESSLER, D. Decision Support and Business
Intelligence Systems. 10. ed. Pearson, 2015.

HEWLETT, Paul. Business Intelligence Guidebook: From Data Integration to Analytics.
Morgan Kaufmann, 2010.

COELHO, Luiz Paulo. Business Intelligence e Data Analytics. Elsevier, 2017.

Disciplina: Carga horaria: Professora:

Metodologias Ageis e Inovacio em|40 horas Teresinha Moreira de Magalhaes
Projetos de T1

METODOLOGIA

Aulas expositivas e dialogadas acerca do conteudo; utilizagdo de recursos didaticos-pedagdgicos
(video, data show, dentre outros); estratégias diversas que potencializam as discussdes sobre a
disciplina.

EMENTA

Principios e valores do Manifesto Agil. Métodos ageis aplicados a projetos de TI: Scrum, Kanban,
XP e Lean. Papéis, artefatos e eventos em ambientes ageis. Gestdo de equipes autogerenciaveis e
colaboragcdo continua. Integracdo de praticas ageis com modelos tradicionais (hibridos). Casos
praticos de implantagdo de metodologias ageis em empresas de tecnologia.

ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

O processo avaliativo serd continuo e formativo, buscando estimular a aplicagdo pratica dos
conceitos de gestao de projetos em cenarios de TI.
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Instrumentos de avaliacdo: Participacio em atividades do AVA, atividades individuais,
trabalhos em grupo, projeto aplicado final da disciplina — elaboracdo de um plano de projeto
completo (com escopo, cronograma, riscos € indicadores), utilizando ferramenta digital de gestao
de projetos (ex.: Open Project, Trello, Jira).

BIBLIOGRAFIA BASICA

BECK, Kent; BEEDLE, Mike; VAN BENNEKUM, Arie et al. Manifesto para o
Desenvolvimento Agil de Software. 2001. Disponivel em:
https://agilemanifesto.org/iso/ptbr/manifesto.html.

SCHWABER, Ken; SUTHERLAND, Jeff. Guia do Scrum: O Guia Definitivo para o Scrum —
As Regras do Jogo. Versao 2020. Disponivel em: https://scrumguides.org/.

HIGHSMITH, Jim. Agile Project Management: Creating Innovative Products. 2* ed. Boston:
Addison-Wesley, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

SOMMERVILLE, lan. Engenharia de Software. 10* ed. Sdo Paulo: Pearson, 2020.

LEFFINGWELL, Dean. S4Fe 5.0 Distilled: Achieving Business Agility with the Scaled Agile
Framework. Boston: Addison-Wesley, 2021.

ANDERSON, David J. Kanban: Successful Evolutionary Change for Your Technology Business.
Sequim, WA: Blue Hole Press, 2010.

TCU. Referencial de Governanca de Projetos. Brasilia: Tribunal de Contas da Unido, 2014.

Disciplina: Carga horaria: Professor:
Projeto de Aplicacao 50 horas Licia Helena de Magalhaes
METODOLOGIA

Aulas expositivas e dialogadas acerca do contetido; utilizacdo de recursos didaticos-pedagdgicos
(video, data show, dentre outros); estratégias diversas que potencializam as discussdes sobre a
disciplina.
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EMENTA

Desenvolvimento de projeto integrador que articula conceitos e praticas de Governanga de TI,
Planejamento Estratégico, Gestdo de Projetos, Gestdo de Servigos, Seguranga da Informacao e
Business Intelligence. Planejamento, execu¢do e apresentacdo de solucdo aplicada a problema real
ou simulado em organizagdes publicas ou privadas. Estruturagdo do projeto seguindo normas
académicas, incluindo diagndstico, objetivos, indicadores de desempenho e proposta de
implementagao.

ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

O acompanhamento sera continuo, com foco na aplicacdo pratica dos conhecimentos do curso em
um projeto final integrado, envolvendo diagnoéstico, planejamento, execu¢do e apresentacdo da
solugao.

Instrumentos de Avaliacdo:Entrega do plano preliminar do projeto, relatorios parciais /
evolucio do projeto, apresentacdo e defesa final do projeto - apresentagdo oral do projeto
completo, incluindo solugdo aplicada, resultados, indicadores e justificativas estratégicas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

GIL, Antonio Carlos. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia Cientifica. 7. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2021.

YIN, Robert K. Estudo de Caso: Planejamento e Métodos. 6. ed. Porto Alegre: Bookman, 2015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ISO/IEC 38500:2015 — Corporate Governance of IT. Geneva: ISO, 2015.
ISO/IEC 27001:2013 — Information Security Management Systems. Geneva: ISO, 2013.
WEILL, Peter; ROSS, Jeanne W. Governanca de TI. Sao Paulo: M. Books, 2006.

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. Mapas Estratégicos: Convertendo Ativos Intangiveis
em Resultados Tangiveis. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.
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CRONOGRAMA
Disc/semanas(de 3 ou 4) 3 (4|4
Introducdo ao EAD
Fundamentos da Gestao de Projetos de TI
Fundamentos da Governanca Corporativae de TI
Planejamento Estratégico
Planejamento e Controle de Projetos de TI b
Metodologia da Pesquisa Aplicada
Business Intelligence
Gestao de Servicos de TI X
Metodologias ageis e Inovacdo em Projetos de T1 X
Projeto de Aplicacdo X
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ANEXO I - RESULTADO DA PESQUISA DE DEMANDAS

A pesquisa foi uma iniciativa da Comissdo de Elaboragdo do Projeto Inicial de Curso
(CEPIC) de Pés-Graduacdo em Gestao de Projetos e Governanca de TI (EaD), do IF Sudeste
MG - Campus Sao Jodo del-Rei, visando ampliar o processo de participagdo e dialogo com a
comunidade e fortalecer os dados necessarios a oferta do novo curso realizou a pesquisa sobre a
viabilidade de implantag¢do do Curso de Pés-Graduacido em Gestiao de Projetos e Governanca de
TI na modalidade de Ensino a Distancia (EaD).

O estudo de demanda foi aberto no periodo de um més, periodo curto mas suficiente para o
que se pretende, ter uma visdo do interesse da comunidade, considerando abertura de um curso com
70 vagas na modalidade EaD.

A finalidade deste estudo foi diagnosticar a aceitagdo de estudantes do municipio de Sao
Jodo del-Rei e entorno quanto a oferta do Pés-Graduaciao em Gestao de Projetos e Governanga
de TI (EaD) do IF Sudeste MG - Campus Sao Jodo del-Rei. A pesquisa foi realizada via formulario

do Google Forms, contendo a seguinte enquete:

ARTE

F Vem novidade por ail
o IF Sudeste MG -
Campus 580 Joao Del-Rei
Esta planejando uma pés-graduacao
em gestdo de projetos e governanga de Ti

Queremos saber a sua opinido para montar
o curso do jeitinho que a mercado precisal

Responda a pesquisa!

=I
BN [MNETITUTO FEDERAL | Camcws
Bl Gudeiv e MinnoCaras Ly




Dados do questionario:

1) Vocé teria interesse em cursar uma Pos-Graduagdo gratuita em Gestao de Projetos e
Governanc¢a de TI ofertada pelo IF Sudeste MG - Campus Sao Jodo del-Rei na modalidade
EaD, com carga horaria de 360 horas?

@ Sim
@ Nao
O Talvez

2) Qual sua formagao académica atual?

@ Graduacdo em Tl ou reas afins

@ Graduago em Gestio ou Srzas 3fins
& Graduagao em Administragso

@ Graduagio em Engenharia

@ Area afins

@ Cutra drza

3) Em qual modalidade vocé teria maior interesse em realizar o curso?

B Fresencizl
@ 100% EAD
@ S=mipresancial

4) Quais temas vocé considera mais relevantes para compor a grade curricular?



Gestao de Riscos e Compliance 45 (T5,3%)
Metodologias ageis 18 {20,5%)
Flangjamento Estratégice de Tl 50 (B4,7%)
Gestzo de Senvigos de T 50 (84,7%)
Business Intelligence e Andlise. .. 45 (75.3%)
Govemanca corporativa e de Tl 39 (66,1%)
Gestic de Projetos de TI 30 (50.8%)
Matodologias EAD 17 (28,8%)
Metodologia da Pesquisa Aplic. . 21 (35,6%)
Seguranga da Informagio & Mo... 29 [44,1%)
Didatica 13 {223%)
4] 10 20 ] 40 50

5) Qual ¢ a sua principal motivagdo para cursar uma Pos-Graduacdo em Gestdo de Projetos e
Governanca de TI?

@ Crescimento profissionalicarreira
@ Awalizagso de conhecimentos

@ Exigéncia do mercado de trabalho
@ Interesce académico/pesquisa

@ Outro

6) Vocé reside em S3o Jodo del-Rei ou regiao?

@ Sim
& Nao

7) Deseja receber informagdes sobre a abertura do processo seletivo?

@ Sim
@ Nao

8) O que vocé considera importante em um curso de Gestiao de Projetos e Governanga
de TI na modalidade EaD? Quais contetidos nao poderiam faltar etc?

Abaixo as respostas na ordem que foram respondidas.

Metodologias Ageis e planejamento estratégico e Compliance
Acredito que um curso voltado mais para as necessidades das empresas, com uma plataforma
EAD intuitiva e com recursos de IA, quanto ao conteudo ndo poderia faltar: PMBOOK 7°



edi¢do. Acredito também ser interessante a parceria do IF com empresas de Sdo Jodo e
empresas de outras cidades para que seja aberta vagas de trabalho apos o término da pos
graduacao.

ITIL

Um curso de Gestdo de Projetos e Governanga de TI na modalidade EAD precisa equilibrar
teoria, pratica e ferramentas de mercado. O curso ndo pode deixar de abordar metodologias de
gestdo de projetos (tradicionais e ageis), frameworks de governanca de TI (COBIT, ITIL, ISO),
gestao de riscos e compliance, além de incluir simulagdes praticas com ferramentas de mercado
€ casos reais.

Um bom curso de Gestdo de Projetos e Governanca de TI EAD deve unir teoria e pratica, com
foco em metodologias 4geis, governanga e alinhamento estratégico entre TI e negocios. E
essencial abordar ferramentas de gestdo, indicadores e transformagdo digital. A interacdo e
aplicacdo pratica também sdo fundamentais para consolidar o aprendizado.

Conexao com o mercado, conceitos de frameworks e normas, gestao de riscos, ISO/IEC 38500,
ISO 27001 / LGPD

Considero importante que um curso de Gestao de Projetos e Governanca de T na modalidade
EAD una teoria e pratica de forma equilibrada, permitindo que o aluno aplique os conceitos
aprendidos em situacdes reais do dia a dia corporativo. A flexibilidade do ensino a distancia ¢
um ponto positivo, mas ¢ essencial que o curso mantenha interacdo entre alunos e professores,
por meio de foéruns, estudos de caso e atividades colaborativas, para promover troca de
experiéncias e networking.

Gestao de riscos e compliance

Um curso de Governanca de TI em EAD deve garantir contetidos que unam teoria e pratica,
com foco no alinhamento estratégico entre TI e os objetivos da organizagdo. E essencial
abordar fundamentos da governanca, frameworks e normas como COBIT, ITIL e ISO/IEC
38500, além de gestdo de riscos, compliance e LGPD. O curso também deve incluir
planejamento estratégico de TI, indicadores de desempenho, gestdo de projetos e de pessoas e
papé€is na governanga. Para enriquecer a experiéncia no EAD, ¢ importante trazer estudos de
caso, laboratdrios simulados, projetos aplicados e foruns de interagdo. Tendéncias como cloud
governance, data governance e uso de [A em processos também nao podem faltar, preparando o
aluno para desafios atuais e futuros.

Acredito que PRINCE2

Além da disponibilidade totalmente a distancia também o engajamento dos professores, tutores
¢ alunos. Nao pode faltar contetidos pertinentes a Gestao de cronograma e gestdo de riscos e
governanga.

1. **Aprofundamento de Conhecimentos**: Espera-se adquirir conhecimentos avangados sobre
metodologias de gestao de projetos, frameworks de governanga e melhores praticas.

2. **Certificagdes**: Muitas vezes, programas de pos-graduagdo oferecem preparagdes para
certificagdes reconhecidas, como PMP (Project Management Professional) ou ITIL.

3. **Networking**: A oportunidade de se conectar com profissionais da darea, trocar
experiéncias e construir uma rede de contatos.

4. **Aplicacao Pratica**: Espera-se que o curso inclua estudos de caso e projetos praticos que
ajudem a aplicar a teoria na pratica.

5. **Desenvolvimento de Soft Skills**: Além das habilidades técnicas, a formagao deve ajudar
no desenvolvimento de competéncias como lideranga, comunicagao e resolucao de conflitos.

6. **Visdo Estratégica**: Compreender como a governanca de projetos se alinha com os
objetivos estratégicos da organizac¢do, contribuindo para a tomada de decisdes mais informadas.
Acredito que um curso que seja estruturado com base na realidade mercado, que fuja um pouco
apenas da Teoria e seja pensado em cendrios reais, acho que agrega muito conhecimento para o
aluno e valor ao curso.



Andlise de dados para tomada de decisdes, inteligéncia artificial e machine learning ligados a
gestdo, projetos de migragdo para nuvem, desenvolvimento de sistemas e ferramentas de
gestao.

Um curso de Governanga de TI na modalidade EAD (Educagdao a Distancia) deve ser
estruturado de forma a garantir tanto a qualidade do contetido técnico, quanto a facilidade de
assimilagcdo. Modelos e Frameworks de Governanga

Sim, inteligéncia artificial e atualidades

O curso contribuird para auxiliar na gestdo de conhecimentos, na importancia do planejamento
estratégico, na gestdo de riscos, na seguranca da informagao e na qualidade e monitoramento do
desempenho. Nao poderia faltar os conteudos de Habilidades de comunicagao e lideranga, bem
como o conhecimento do negdcio da empresa.

Se aproximar o maximo possivel de casos reais praticos, demonstrando onde e quando cada
"parte do curso" seria aplicada.

Planejamento Estratégico de TI

Um curso EAD de Governanga de TI deve ser flexivel, interativo e pratico, com suporte
acessivel e avaliacOes baseadas em casos reais. Conteudos essenciais incluem frameworks
(COBIT, ITIL, PMBOK), gestao de riscos, conformidade e alinhamento estratégico de de TI.
Aplicagao pratica do aprendizado (mesmo que ficticio) ou em conjunto com alguma instituicao
ou empresa parceira.

O importante em um curso EAD pra mim ¢ uma estrutura didatica que ofereca aprendizado
nitida e boa qualidade no ensino. Esteja capacitado a atender com qualidade aos alunos. Em
relacdo ao conteudo,sobre software, planejamento, um curso que ensina tudo que agregar ao
estudante para entrar no mercado de trabalho.

Como gerir de formar harmonica projetos € pessoas nos tempos atuais.

Aulas dinamicas, com linguagem pratica, avaliacdes baseadas em projetos reais, ferramentas e
praticas de mercado e metodologias ageis

Na poés-graduacdo em TI, ¢ fundamental ter conhecimento em: - Governanga de TI (COBIT,
ITIL) - Gestao de Projetos (metodologias ageis, planejamento, gerenciamento de recursos) -
Seguranca da Informacdo - Tecnologias Emergentes (IA, blockchain, 10T, nuvem, big data)
Esses temas sdo essenciais para profissionais de TI que buscam se destacar no mercado.

Sim, todos citados anteriormente neste formulario

Contetidos atuais visando o mercado profissional atual, abordando ndo s6 a teoria, mas
aplicando o conhecimento a cenarios reais.

Para modalidade EAD, ¢ importante manter recorrente atividades praticas sobre Governanga de
TL

nada declarar

Tudo relacionado a Gestdo e Tecnologia

Analise de dados, Mineragao de dados, etc..

ead seria importante na questdo do tempo, ndo poderia faltar materias de gestdo de riscos e
materias que o mercado pede

Considero uma parte fundamental a possibilidade de ter mais contetdo pratico, ver como as
decisdes de T.I. impactam os projetos.

IA e Dados

Praticas de mercado.

Facilidade de conciliagdo do curso com o trabalho, ja que moro em outra cidade.

mostrar a realidade do trabalho por fora

Temas ligados a Inteligéncia Artificial.

Na verdade, acredito que o campus poderia oferecer um curso com foco mais técnico, € ndo
voltado a gestdo. Um curso como Andlise de Dados ou Desenvolvimento de Sistemas, por
exemplo, atrairia um nimero bem maior de alunos, pois grande parte dos estudantes de
formagdes como Gestdo da Tecnologia da Informacdo (GTI) ainda ndo possui uma carreira
voltada a area de gestdo — muitos, inclusive, estdo em busca da primeira oportunidade de



trabalho. Além disso, a regido ndo oferece muitas vagas nas areas de projetos ou governanga de
TI, o que acaba reduzindo ainda mais o interesse pelo curso atual.

Metodologias Ageis

ISO 27001 e implantacao da ISO
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