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RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — RSC-PCCTAE
MEMORIAL DESCRITIVO

Servidor(a): Isabela Matos Botelho Luz

Cargo: AUDITOR

Classe/Nivel: CLASSE NIVEL E

Matricula SIAPE: 139}

Instituigdo: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACJKO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUDESTE DE
MINAS GERAIS

Unidade de Lotagdo: Coordenagdo de Execugdo Orgcamentaria e Financeira

Tempo de exercicio no cargo: [15 anos]

Nivel de RSC pleiteado: RSC V

1. APRESENTACAO

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade apresentar minha trajetéria profissional no
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais, evidenciando o
processo continuo de desenvolvimento de competéncias, conhecimentos e experiéncias construidos
ao longo da carreira como Técnica-Administrativa em Educacao.

Mais do que registrar atividades desempenhadas ou fungBes exercidas, este memorial busca
demonstrar como a atuagdo em diferentes dreas da administragdo publica federal possibilitou a
consolidagdo de competéncias relacionadas a governanca institucional, gestdo publica, planejamento,
controle, melhoria de processos, coordenagdo de equipes multidisciplinares e desenvolvimento de
solugdes voltadas ao fortalecimento da gestdo institucional.

Ao longo da trajetdria profissional, tive a oportunidade de atuar em diferentes contextos
organizacionais, participando de processos estratégicos relacionados a auditoria, gestdo
administrativa, processos eleitorais, alimentagdo escolar, elaboragao de normativos, planejamento
institucional, transparéncia publica, gestdo de servigos e aperfeicoamento continuo da administragdo.
Essas experiéncias ampliaram progressivamente minha capacidade de andlise, articulagao, lideranca
técnica e condugdo de projetos institucionais de elevada complexidade.

As evidéncias apresentadas neste memorial demonstram um percurso de desenvolvimento
profissional pautado pelo aprendizado continuo, pela busca permanente de qualificacdo, pelo
compromisso com a melhoria dos processos institucionais e pela produgao de resultados voltados ao
interesse publico. Nesse sentido, o documento procura evidenciar ndo apenas a execug¢do de
atribuicGes inerentes ao cargo, mas principalmente a constru¢do de conhecimentos e competéncias
que contribuiram para o fortalecimento da gestao do IF Sudeste MG e para a qualificacdo dos servicos
prestados a comunidade académica e a sociedade.
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Ao longo da trajetéria funcional, fui sucessivamente designada para exercer a presidéncia ou
coordenac¢do de comissdes estratégicas em diferentes areas da gestao institucional, evidenciando a
atribuicao recorrente de responsabilidades relacionadas a condugao de equipes, organiza¢gdao de
processos, articulacdo entre unidades e entrega de resultados institucionais.

Capacidade recorrente de transformar processos administrativos em produtos institucionais
permanentes.

2. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetéria profissional no Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de
Minas Gerais caracteriza-se pela ampliacdo progressiva das responsabilidades assumidas e pela
atuacdo em areas estratégicas da gestao publica, permitindo o desenvolvimento de competéncias
técnicas e gerenciais que extrapolam a execugao das atribui¢des rotineiras do cargo.

Desde o ingresso na institui¢do, participei de atividades relacionadas a administragdo publica federal,
inicialmente em fungdes voltadas ao controle, a andlise técnica e ao suporte a gestdo. Essa experiéncia
proporcionou solida compreensao da estrutura administrativa, dos principios da legalidade, da
conformidade e dos mecanismos de controle aplicdveis as instituicdes federais de ensino.

Com o amadurecimento profissional, passei a atuar em processos institucionais de maior
complexidade, assumindo responsabilidades na coordenagdo e presidéncia de comissdes, grupos de
trabalho e projetos estratégicos. Essas designagbes abrangeram dreas como governanga institucional,
processos eleitorais, alimentagdo escolar, elaboragdao e revisdo das Cartas de Servigo, gestao
administrativa, planejamento e aperfeicoamento de procedimentos internos, evidenciando a
confianga institucional depositada em minha capacidade de condugao técnica e organizacional.

A participagdo recorrente em comissées estratégicas possibilitou o desenvolvimento de competéncias
relacionadas ao planejamento, coordenagao de equipes multidisciplinares, articulagdao entre unidades
administrativas, interpretacdao e aplicacdo de normas, gestao por processos e construcao de
solugGes voltadas a melhoria continua dos servigos publicos.

Paralelamente as atividades administrativas, mantive investimento permanente em formacao
continuada, atualizagdo profissional e participagdo em projetos institucionais, ampliando
conhecimentos nas dreas de governanga, gestao de riscos, controles internos, ouvidoria, auditoria,
gualidade, gestdao de processos e inovagao na administracao publica. Esse processo de aprendizagem
continua contribuiu para fundamentar tecnicamente as atividades desenvolvidas e para qualificar as
decisoes adotadas no exercicio das fungdes institucionais.

Ao longo dessa trajetdria, a atuacdo deixou de se concentrar apenas na execucao de atividades
administrativas, passando a envolver a proposicao de melhorias, a padronizacao de procedimentos, a
producao de instrumentos institucionais, a coordenacao de iniciativas intersetoriais e a entrega de
produtos voltados ao fortalecimento da gestao do IF Sudeste MG. Essa evolugao profissional evidencia
um percurso marcado pela integragdo entre conhecimento técnico, experiéncia pratica, capacidade
de lideranga e compromisso com a melhoria continua da administracdo publica.
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3. CONSIDERAGOES FINAIS

Em sintese, a trajetéria profissional evidencia uma evolugdao continua da atuagdo técnico-
administrativa para um papel de lideranga técnica em governanga institucional, gestdao por processos
e melhoria continua da administragao publica, materializada por meio da coordenacao de iniciativas
estratégicas, da produgdo de instrumentos institucionais e da implementag¢ao de solugdes voltadas ao
fortalecimento da gestao do IF Sudeste MG.

Diante do exposto, requer-se o reconhecimento das experiéncias, saberes e competéncias
apresentados, para fins de concessao do nivel de RSC-PCCTAE pleiteado, conforme os critérios
estabelecidos na legislacdo vigente e na regulamentacao aplicével.

4. LEGISLAGAO E REFERENCIAS UTILIZADAS

® Lein211.091, de 12 de janeiro de 2005 (Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educagdo — PCCTAE).

e Lein215.367,de 5 de junho de 2026.
o Decreto n? 13.048, de 3 de julho de 2026.

e Portaria MEC n2 608, de 7 de julho de 2026.

5. DECLARACAO

Declaro, sob minha responsabilidade, que as informagdes constantes deste Memorial Descritivo sdao
verdadeiras, correspondem as atividades efetivamente desenvolvidas no exercicio de minhas
atribuicdes e encontram-se devidamente respaldadas pela documentagdao comprobatdria anexada.

Sao Jodo del Rei, 05 de agosto de 2026.
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