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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUDESTE DE MINAS
GERAIS - [NOME DO CAMPUS]

RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — RSC-PCCTAE
MEMORIAL DESCRITIVO

Servidor(a): Livia Sousa Dias de Paula Baptista

Cargo: Analista de Tl

Classe/Nivel: Classe E/Nivel E / Padrdo 019

Matricula SIAPE: 167[Ji§

Instituicdo: Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais

Unidade de Lotagdo: Coordenacgdo de Tecnologia da Informacgdo e Comunicacgédo (CTIC) —
Campus Sao Jodo del-Rei

Tempo de exercicio no cargo: 17 anos

Nivel de RSC pleiteado: [RSC V]

1. APRESENTACAO

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade instruir o requerimento de concessdo do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educagdo (RSC-PCCTAE), mediante a apresentagdo da trajetéria profissional,
técnica, administrativa e institucional desenvolvida pelo(a) servidor(a), evidenciando os saberes, as
competéncias e as experiéncias adquiridos ao longo do exercicio funcional, em conformidade com a
Lei n2 11.091, de 12 de janeiro de 2005, alterada pela Lei n? 15.367, de 5 de junho de 2026,
regulamentada pelo Decreto n? 13.048, de 3 de julho de 2026, e pela Portaria MEC n? 608, de 7 de
julho de 2026.

Este Memorial retne informacBes sobre a experiéncia profissional, qualificacdo, atividades
desenvolvidas, contribuigdes institucionais e resultados alcancados no exercicio das atribuigdes do
cargo, evidenciando os saberes e as competéncias adquiridos ao longo da trajetdria funcional,
especialmente nas atividades relacionadas ao ensino, a pesquisa, a extensdo, a inovagdo, a gestdo
institucional e ao desenvolvimento organizacional.

As informacGes apresentadas estdo respaldadas pela documentac¢do comprobatdria correspondente,
organizada em anexos, permitindo a andlise pela Comissdo de Avaliacdo, nos termos da
regulamentacdo vigente.

2. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei no servico publico federal em 12/01/2009, mediante aprovacdo em concurso publico, para
exercer o cargo de Analista de Tl no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste
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de Minas Gerais (IF Sudeste MG). Iniciei minhas atividades no Campus Rio Pomba, também atuei na
Reitoria e atualmente encontro-me em exercicio no Campus Sao Jodo del-Rei.

Durante minha atuagdo profissional, participei ativamente de diversas instancias colegiadas e grupos
estratégicos da instituicdo, exercendo fun¢des de coordenacdo, presidéncia e participacdo em
comissoes, grupos de trabalho e comités responsaveis pela elaboracdo de politicas institucionais,
planejamento estratégico e aprimoramento da gestdo administrativa.

Destaca-se a coordenacdo de grupo responsdavel pela elaboracao do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo (PDTIC 2026-2030), instrumento essencial para o planejamento da
governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo da instituicdo. Também participei como
membro de comissdes voltadas a revisdao do Estatuto e do Regimento Geral do IF Sudeste MG e da
Comissdo de elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2021-2025, contribuindo
diretamente para a consolidacdo da gestao participativa e do planejamento institucional.

Ao longo da carreira, desempenhei papel relevante na organizacdo e execucdo de processos
seletivos, vestibulares e concursos publicos da instituicdo. Atuei em diversas comissdes da COPESE,
exercendo atividades de coordenag¢do do processamento de dados, organizagdo, e suporte técnico
em processos seletivos para cursos técnicos, superiores, pds-graduacdo e concursos publicos para
docentes. Essa atuagdo contribuiu para assegurar a lisura, eficiéncia e transparéncia dos processos
de ingresso de estudantes e servidores.

Também participei de projetos institucionais voltados a moderniza¢do da administracdo publica e a
melhoria da gestdo institucional, destacando-se a participagdo no Grupo de Trabalho para
implementacdo da Lei de Acesso a Informacdo, iniciativa que fortaleceu os principios de
transparéncia e publicidade no ambito institucional.

No campo da formagdo de pessoas, atuei como professora em programa institucional de
qualificagdo profissional, contribuindo para o desenvolvimento de estudantes participantes do
Programa Mulheres Mil, fortalecendo ac¢des de inclusdo social e educagdo profissional.

A busca permanente pelo aperfeicoamento profissional constitui caracteristica marcante de minha
trajetdria. Participei de diversas acGes de capacitacdo voltadas as areas de gestdo publica e
Tecnologia da Informagdo e Comunicacgdo, incluindo cursos sobre elaboracdo de indicadores
institucionais, gestao e fiscalizacdo de contratos, governanca de Tecnologia da Informacado baseada
no COBIT 2019, contratacbes de TIC conforme a legislagdo vigente e infraestrutura de redes.
Também participei de workshops e eventos relacionados ao planejamento estratégico institucional e
a transformacdo digital nas Instituicdes Federais de Ensino, ampliando competéncias técnicas
aplicadas diretamente as atividades desempenhadas.

No ambito das responsabilidades técnico-administrativas especializadas, atuei na elaboracdo de
Termos de Referéncia e no planejamento de contratacdes de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacao, contribuindo para processos licitatdrios voltados a aquisicdo de materiais e servicos
estratégicos para a instituicdo. Exerci ainda a funcdo de fiscal de contrato administrativo e participei
da comissdo responsavel pela implantacdo dos Sistemas Integrados de Gestdo (SIG-UFRN), iniciativa
gue promoveu significativa moderniza¢dao dos processos administrativos e académicos do Instituto.
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Minha trajetdria profissional também é marcada pelo exercicio continuo de func¢des de gestdo e
lideranga. Exerci cargos de direcdo na area de Desenvolvimento Institucional por periodo superior a
quatro anos, participando diretamente do planejamento institucional, da governancga organizacional
e da coordenacdo de projetos estratégicos. Atuei igualmente como substituta da Diretoria de
Desenvolvimento Institucional e desempenhei, durante varios anos, fun¢bes gratificadas de
Coordenagdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo no Campus S3o Jodo del-Rei e
Coordenacdao de Sistemas de Informacdo na Reitoria, liderando equipes técnicas, promovendo
melhorias em infraestrutura tecnolégica e apoiando a transformacao digital da instituicao.

Entre as contribuicbes de maior impacto institucional destaca-se a producdo tecnoldgica
materializada em trés programas de computador registrados junto ao Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI): SISCOPESE, SISCONCURSO e INOVARE. Esses sistemas foram
desenvolvidos para atender demandas institucionais relacionadas a gestdao de concursos publicos,
processos seletivos e inovacdo, constituindo importante patrimoénio tecnolégico da instituicdo. Os
registros de software evidenciam a capacidade de desenvolver solu¢des inovadoras voltadas a
melhoria dos servicos publicos, a automagdo de processos e ao aumento da eficiéncia
administrativa.

Ao longo de toda a carreira, procurei aliar conhecimento técnico, capacidade de gestao, inovagao e
compromisso institucional. As atividades desenvolvidas demonstram uma atuacdo que transcende
as atribuicbes ordindrias do cargo, caracterizando producdo técnica, lideranga, capacidade de
articulagdo institucional e contribuicdo efetiva para o fortalecimento da gestdo publica e da
educacdo profissional.

As experiéncias apresentadas contemplam os requisitos estabelecidos para o Reconhecimento de
Saberes e Competéncias, evidenciando competéncias adquiridas mediante formagdo continuada,
exercicio de fungOes estratégicas, participagdo em projetos institucionais, desenvolvimento
tecnoldgico, atuacdo em processos de gestdo e contribuicdo permanente para o desenvolvimento do
Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais.

Dessa forma, este memorial demonstra uma trajetoéria profissional pautada pelo compromisso com a
exceléncia na administracdo publica, pela inovacdo tecnoldgica, pelo fortalecimento da governanga
institucional e pela busca continua do aperfeicoamento profissional, reunindo elementos que
justificam o reconhecimento dos saberes e competéncias adquiridos ao longo da carreira.

3. CONSIDERACOES FINAIS

Em sintese, a trajetdria profissional e a combinacdo das atividades apresentadas, neste Memorial
Descritivo, cada uma pontuada de acordo com sua relevancia e impacto institucional, demonstram o
desenvolvimento continuo de saberes, competéncias e experiéncias construidos ao longo da atuacdo
no servico publico federal, contribuindo para o fortalecimento das atividades institucionais
relacionadas ao ensino, a pesquisa, a extensao, a inovacao e a gestao.

Diante do exposto, requer-se o reconhecimento das experiéncias, saberes e competéncias
apresentados, para fins de concessdao do nivel de RSC-PCCTAE pleiteado, conforme os critérios
estabelecidos na legislagdo vigente e na regulamentagao aplicavel.
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4. LEGISLAGAO E REFERENCIAS UTILIZADAS

e Lein211.091, de 12 de janeiro de 2005 (Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educac¢do — PCCTAE).

e Lein?215.367, de 5 de junho de 2026.

e Decreto n?13.048, de 3 de julho de 2026.

® Portaria MEC n2 608, de 7 de julho de 2026.

5. DECLARACAO

Declaro, sob minha responsabilidade, que as informacdes constantes deste Memorial Descritivo sdo
verdadeiras, correspondem as atividades efetivamente desenvolvidas no exercicio de minhas
atribui¢des e encontram-se devidamente respaldadas pela documentagao comprobatdria anexada.

Sdo Jodo del-Rei, 28 de julho de 2026.
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Brasil LIVIA SOUSA DIAS DE PAULA BAPTISTA
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