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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUDESTE DE MINAS
GERAIS — CAMPUS SAO JOAO DEL-REI

RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — RSC-PCCTAE
MEMORIAL DESCRITIVO

Servidor: LUCAS EDUARDO POSSA

Cargo: ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO

Classe/Nivel: D-13

Matricula SIAPE: 240}

Institui¢do: IF SUDESTE MG — CAMPUS SAO JOAO DEL-REI
Unidade de Lotagdo: COORDENACAQ DE GESTAO DE PESSOAS
Tempo de exercicio no cargo: 9 ANOS

Nivel de RSC pleiteado: RSC-VI

1. APRESENTACAO

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade instruir o requerimento de concessdao do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educacdo (RSC-PCCTAE), mediante a apresentacdo da trajetoria profissional, técnica,
administrativa e institucional desenvolvida pelo servidor, evidenciando os saberes, as competéncias e
as experiéncias adquiridos ao longo do exercicio funcional, em conformidade com a Lei n2 11.091, de
12 de janeiro de 2005, alterada pela Lein215.367, de 5 de junho de 2026, regulamentada pelo Decreto
n? 13.048, de 3 de julho de 2026, e pela Portaria MEC n2 608, de 7 de julho de 2026.

Este Memorial reune informacdes sobre a experiéncia profissional, qualificacdo, atividades
desenvolvidas, contribui¢cdes institucionais e resultados alcangados no exercicio das atribui¢des do
cargo, evidenciando os saberes e as competéncias adquiridos ao longo da trajetdria funcional,
especialmente nas atividades relacionadas ao ensino, a pesquisa, a extensdo, a inovagao, a gestdo
institucional e ao desenvolvimento organizacional.

As informacgdes apresentadas estdo respaldadas pela documentacdo comprobatdria correspondente,
organizada em anexos, permitindo a analise pela Comissdo de Avaliacdo, nos termos da
regulamentagdo vigente.

2. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais (IF
Sudeste MG) em 10 de julho de 2017, no Campus Barbacena, onde iniciei minhas atividades na
Coordenacdo de Gestdo de Pessoas. Nesse periodo, atuei no suporte as rotinas de administracdo de
pessoal, aplicando a legislacdo de gestao de pessoas e contribuindo para o desenvolvimento das
atividades administrativas da unidade.

Em 24 de janeiro de 2018, fui removido para o Campus Sdo Jodo del-Rei, permanecendo na area de
Gestdo de Pessoas. Desde entdo, venho desempenhando atividades relacionadas a administragdo de
pessoal, folha de pagamento, desenvolvimento de pessoas, avaliacdo de desempenho, estagios,
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movimentacdo de servidores e demais processos de gestdo de pessoas, sempre buscando o
aprimoramento dos servigcos prestados e a observancia da legislagdo vigente.

Atualmente, exerco a funcdo de Coordenador de Gestao de Pessoas do Campus S3o Jodo del-Rei,
sendo responsdvel pelo planejamento, coordenacdo e supervisdo das atividades da unidade, com foco
na eficiéncia administrativa, no atendimento aos servidores e no fortalecimento das praticas de gestao
de pessoas no ambito do IF Sudeste MG.

Essas experiéncias contribuiram significativamente para o desenvolvimento de competéncias
técnicas, gerenciais, institucionais , e educativas alinhadas as finalidades do PCCTAE e da Educacdo
Profissional e Tecnoldgica.

2.1. Descrigdo das atividades e experiéncias profissionais e individuais

Critério | - Participacdo em grupos de trabalho, comissGes, comités, nticleos, representagées ou
similares, formalmente instituidos ou reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade;

No ambito deste requisito, minha atuagdo reldne experiéncias vinculadas a participacado institucional,
encontra consonancia com os interesses da instituicdo e gera resultados positivos no apoio as
atividades que definem o critério. As atividades registradas nesse campo abrangem participacdao em
espacos institucionais de deliberacdo coletiva, colaboracdo em frentes institucionais de natureza
coletiva e colaboracdo em atividades seletivas de interesse institucional, permitindo observar a
articulacdo entre responsabilidades assumidas, demandas institucionais e desenvolvimento
profissional.

Ao longo desta trajetdria profissional, diante da relevancia dos conselhos superiores e colegiados
como espagos de deliberagdo, acompanhamento e construcdo das decisdes institucionais, a
participagdo nesse item permite demonstrar visdo sistémica, responsabilidade publica e compromisso
com as finalidades educacionais da instituicdo, ganha destaque a composi¢cdo do Conselho de
Administracdo, Desenvolvimento Institucional e Gestdo de Pessoas (CONAD) como Conselheiro Titular
no periodo: 19/05/2025 a 27/07/2026. A atividade se relaciona ao item 1: Atuacdo em instancias
formais de representacdo e decisdo, evidenciando a aplicagdo pratica de saberes acumulados no
exercicio profissional. A experiéncia é indicada conforme Portaria GABREITOR n.2 773, emitida pelo
Gabinete do Reitor, de 27/06/2025.

Também integra essa trajetdria, na medida em que a participacdo em nucleos, grupos de trabalho,
comissdes e comités contribui para a formulacdo, execucdo e acompanhamento de agdes
institucionais, esse item valoriza a atuacdo colaborativa e o envolvimento qualificado em processos
de interesse publico, merece registro a composicdo como Membro Titular da Comissao Especial de
Avaliacdo de Desempenho dos Servidores Técnico-Administrativos em Educag¢do do IF Sudeste MG
Campus Sdo Jodo del-Rei, em periodo de aquisicdo de estabilidade entre os exercicios de 2022 e 2024.
Esse registro guarda correspondéncia com o item 3: Participagdo em iniciativas institucionais de
carater colaborativo, demonstrando a articulagdo entre experiéncia profissional e interesse
institucional. A experiéncia é indicada com amparo na Portaria CAMPUSSIDR n.2 128, emitido pelo
Campus S3o Jodo del-Rei na data de 16/05/2022.

No mesmo campo de atuagdo, é importante registrar a composicdo como Membro TAE da
Subcomissdo Permanente de Politica Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel (SPPADS), com
mandato de 17/04/2023 a 16/04/2025. A experiéncia apresentada vincula-se ao item 3: Participacdo
em iniciativas institucionais de carater colaborativo, permitindo observar a mobilizacdo de
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competéncias no contexto de atuacdo do servidor. A experiéncia é indicada a vista da Portaria
CAMPUSSIDR n.2 69, emitida pelo Campus S3o Jo3o del-Rei na data de 14/04/2023.

Como parte da consolidacdo dessas competéncias, pela importancia dos processos seletivos para o
acesso a instituicdo e para a garantia da lisura administrativa, esse item evidencia contribuicdo direta
para a organizacao, fiscalizacdo e execugdo de atividades estratégicas de selecao, destaca-se a atuagao
como "Apoio a Coordenagao no Campus" do Processo Seletivo 2026.1 do Campus Sdo Jodo del-Rei. O
enquadramento informado aproxima esta atuacdo do item 5: Atuacdo em processos formais de
selecdo e recrutamento, em razdo da natureza das atividades desenvolvidas. A experiéncia é indicada
Pela Portaria GABREITOR n.2 1.071, emitido pelo Gabinete do Reitor na data de 10/09/2025.

Arelacgdo entre essas experiéncias e os conhecimentos e competéncias do requisito deve ser conferida
em conjunto com as descricGes apresentadas, a documentacao correspondente e a avaliagdo propria
da CRSC-PCCTAE.

Critério IV - Designagdo para assun¢ao de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

No ambito deste requisito, minha atuacdo reudne experiéncias vinculadas a responsabilidade técnico-
administrativa, atuacdo especializada e contribuicdo para o funcionamento institucional. As atividades
registradas nesse campo abrangem participacdo em atividades preparatérias de contratacdo e
acompanhamento de execu¢do contratual institucional, permitindo observar a articulacdo entre
responsabilidades assumidas, demandas institucionais e desenvolvimento profissional.

Ao longo desta trajetéria profissional, no planejamento da contratacdo, que exige analise de
necessidades, definicdo técnica do objeto e observancia das normas aplicaveis, esse item valoriza a
contribuicdo do servidor para a qualidade, a legalidade e a eficiéncia das aquisigdes e contratagdes
institucionais, ganha destaque a atuagao como Integrante Administrativo da Equipe de Planejamento
da Contratacdo de Mobiliario. A atividade se relaciona ao item 2: Colaboracdo em planejamentos de
aquisicdo institucional, evidenciando a aplicacdo pratica de saberes acumulados no exercicio
profissional. A experiéncia é indicada conforme Portaria CAMPUSSIJDR n.2 111, emitida pelo Campus
S30 Jodo del-Rei na data de 09/05/2024.

Também integra essa trajetdria, merece registro a atuacdo como Integrante da Equipe de
Planejamento da Contratacdo do Servico de Energia Elétrica. Esse registro guarda correspondéncia
com o item 2: Colaboracdo em planejamentos de aquisi¢do institucional, demonstrando a articulagado
entre experiéncia profissional e interesse institucional. A experiéncia é indicada com amparo na
Portaria CAMPUSSIDR n.2 24, emitido pelo Campus Sdo Jodo del-Rei na data de 06/02/2026.

No mesmo campo de atuagdo, por demandarem acompanhamento continuo, controle de entregas e
responsabilidade sobre recursos publicos, a gestdo e fiscalizacdo de contratos, convénios e
instrumentos correlatos evidenciam atuagdo técnica voltada a boa execuc¢do dos compromissos
institucionais, é importante registrar a atuacdo como Fiscal Substituto no Contrato n.2 01/2021, de
Servigos de Telefonia Fixa Comutada. A experiéncia apresentada vincula-se ao item 3: Atuag¢do em
processos de gestdo de compromissos institucionais, permitindo observar a mobilizacdo de
competéncias no contexto de atuacdo do servidor. A experiéncia é indicada a vista da Portaria
CAMPUSSIDR n.2 188, emitido pelo Campus S3o Jodo del-Rei na data de 03/07/2025.

Como parte da consolida¢do dessas competéncias, destaca-se a atuagdao como Fiscal Substituto no
Contrato n.2 09/20222 do Servico de Fornecimento de Energia Elétrica. O enquadramento informado
aproxima esta atuagao do item 3: Atuacdao em processos de gestao de compromissos institucionais,
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em razao da natureza das atividades desenvolvidas. A experiéncia é indicada com registro na Portaria
CAMPUSSIDR, n.2 189, emitido pelo Campus S3o Jodo del-Rei na data de 03/07/2025.

Arelacdo entre essas experiéncias e os conhecimentos e competéncias do requisito deve ser conferida
em conjunto com as descricGes apresentadas, a documentacgao correspondente e a avaliagado propria
da CRSC-PCCTAE.

Critério V - Exercicio de fungao ou cargo de dire¢ao ou de assessoramento institucional

No ambito deste requisito, minha atuagdo reune experiéncias vinculadas a lideranca, assessoramento,
gestdo de equipes, coordenacdo de processos e tomada de decisdo institucional. As atividades
registradas nesse campo abrangem exercicio de funcao diretiva com responsabilidade de gestdo e
exercicio de funcdo de confianga com responsabilidade administrativa, permitindo observar a
articulagdo entre responsabilidades assumidas, demandas institucionais e desenvolvimento
profissional.

Ao longo desta trajetdria profissional, por exigirem coordenacao de equipes, planejamento de acGes
e acompanhamento de resultados institucionais, os cargos de direcdo em niveis CD-03 ou CD-04
valorizam a experiéncia do servidor em fun¢bes formais de gestao e responsabilidade decisdria, ganha
destaque a atuagao como Substituto de Diretor de Desenvolvimento Institucional do Campus Sao Jodo
del-Rei, pelo periodo de 25/03/2024 a 27/07/2026. A atividade se relaciona ao item 2: Atuacdo em
posicao de coordenacdo institucional, evidenciando a aplicacdo pratica de saberes acumulados no
exercicio profissional. A experiéncia é indicada conforme Portaria GABREITOR n.2 214, emitida pelo
Gabinete do Reitor na data de 22/03/2024.

Também integra essa trajetdria, ao envolverem responsabilidades de chefia, assessoramento ou
coordenagdo de processos internos, as fungdes gratificadas em niveis FG-01 ou FG-02 evidenciam
atuagdo em posi¢des de confianga e contribuicdo para a organizagdo institucional, merece registro a
atuagdo como Substituto do Coordenador de Gestdo de Pessoas do Campus S3o Jodo del-Rei, pelo
periodo de 18/06/2019 a 14/04/2024. Esse registro guarda correspondéncia com o item 3: Atuacdo
formal em posicdo de coordenacdo e assessoramento, demonstrando a articulagdo entre experiéncia
profissional e interesse institucional. A experiéncia é indicada com amparo na Portaria N.2 189/2019,
de 24/06/2019 (designacdo) e Portaria CAMPUSSIDR N.2 85, de 11/04/2024, ambas emitidas pelo
Campus S3o Jodo del-Rei.

No mesmo campo de atuagdo, é importante registrar a atuacdo como Coordenador de Gestdo de
Pessoas do Campus S3o Jodo del-Rei, na condi¢do de titular, periodo: 15/04/2024 a 27/07/2026. A
experiéncia apresentada vincula-se ao item 3: Atuacdo formal em posicdo de coordenacdo e
assessoramento, permitindo observar a mobilizagdo de competéncias no contexto de atuacdo do
servidor. A experiéncia é indicada a vista da Portaria CAMPUSSIDR n.2 86, emitida pelo Campus Sao
Jodo del-Rei na data de 11/04/2024.

Arelacdo entre essas experiéncias e os conhecimentos e competéncias do requisito deve ser conferida
em conjunto com as descri¢des apresentadas, a documentagao correspondente e a avaliagdo proépria
da CRSC-PCCTAE.

Critério VI - Produgao, prospecgao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico
No ambito deste requisito, minha atuagao relne experiéncias vinculadas a produgdo, sistematizagdo

e difusdo de conhecimento cientifico, técnico e institucional. As atividades registradas nesse campo
abrangem ampliagdo da formacgdo académica para desenvolvimento profissional, permitindo observar
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a articulacdo entre responsabilidades assumidas, demandas institucionais e desenvolvimento
profissional.

Ao longo desta trajetéria profissional, ao ampliar a formacdo do servidor e qualificar sua atuacao
profissional, a conclusdo de educagdo formal superior ao requisito de ingresso demonstra
investimento em conhecimento estruturado e desenvolvimento de competéncias aplicaveis ao servigo
publico, ganha destaque a graduacao em Engenharia de Producdo pela Universidade Federal de Sao
Jodo del-Rei. A atividade se relaciona ao item 4: Conclusdo de titulacdo superior ao requisito de
ingresso, evidenciando a aplicagcdo pratica de saberes acumulados no exercicio profissional. A
experiéncia é indicada conforme Diploma de conclusdo emitido pela Universidade Federal de Sdo Jodo
del-Rei na data de 23/07/2018, com o numero identificacdo n.2 015302.

Também integra essa trajetdria, merece registro a especializacdo em Engenharia de Producgdo pela
Faculdade Cidade Verde. Esse registro guarda correspondéncia com o item 4: Conclusdo de titulacdo
superior ao requisito de ingresso, demonstrando a articulacdo entre experiéncia profissional e
interesse institucional. A experiéncia é indicada com amparo em Diploma de conclusdao emitido pela
Faculdade Cidade Verde na data de 13/12/2019, com carga horaria de 420 horas e nimero de
identificacdo n.2 2731.

Arelacdo entre essas experiéncias e os conhecimentos e competéncias do requisito deve ser conferida
em conjunto com as descricGes apresentadas, a documentacao correspondente e a avaliacdo prépria
da CRSC-PCCTAE.

2.2 Demonstragdo do alinhamento da trajetoria ao nivel pleiteado

No Critério I, o conjunto das experiéncias registradas permite relacionar a trajetdria a participagdo
institucional, encontra consonancia com os interesses da instituicdo e gera resultados positivos no
apoio as atividades que definem o critério. Entre os registros apresentados, destacam-se composi¢do
do Conselho de Administracdo, Desenvolvimento Institucional e Gestdo de Pessoas (CONAD) como
Conselheiro Titular, composicdo como Membro Titular da Comissdo Especial de Avaliacdo de
Desempenho dos Servidores Técnico-Administrativos em Educacdo do IF Sudeste MG Campus Sdo
Jodo del-Rei, composicdo como Membro TAE da Subcomissdo Permanente de Politica Ambiental e
Desenvolvimento Sustentavel (SPPADS) e atuacdo como "Apoio a Coordenacdo no Campus" do
Processo Seletivo 2026.1 do Campus Sado Jodo del-Rei. Essa relacdo deve ser lida em conjunto com os
resultados informados pelo servidor e com a documentagdo comprobatéria correspondente.

No Critério IV, o conjunto das experiéncias registradas permite relacionar a trajetdria a
responsabilidade técnico-administrativa, atuagdo especializada e contribui¢do para o funcionamento
institucional. Entre os registros apresentados, destacam-se atuagdao como Integrante Administrativo
da Equipe de Planejamento da Contratacdo de Mobilidrio, atuagdo como Integrante da Equipe de
Planejamento da Contratacdo do Servico de Energia Elétrica, atuacdo como Fiscal Substituto no
Contrato n.2 01/2021, de Servicos de Telefonia Fixa Comutada e atuacdo como Fiscal Substituto no
Contrato n.2 09/20222 do Servico de Fornecimento de Energia Elétrica. Essa relacdo deve ser lida em
conjunto com os resultados informados pelo servidor e com a documentagdo comprobatdria
correspondente.

No Critério V, o conjunto das experiéncias registradas permite relacionar a trajetdria a lideranga,
assessoramento, gestdao de equipes, coordenac¢do de processos e tomada de decisao institucional.
Entre os registros apresentados, destacam-se atuacdo como Substituto de Diretor de
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Desenvolvimento Institucional do Campus S3o Jodo del-Rei, atuagao como Substituto do Coordenador
de Gestado de Pessoas do Campus Sdo Jodo del-Rei e atuacao como Coordenador de Gestdo de Pessoas
do Campus Sado Jodo del-Rei. Essa relacdo deve ser lida em conjunto com os resultados informados
pelo servidor e com a documentacdo comprobatdria correspondente.

No Critério VI, o conjunto das experiéncias registradas permite relacionar a trajetdria a producao,
sistematizacdo e difusdo de conhecimento cientifico, técnico e institucional. Entre os registros
apresentados, destacam-se graduagao em Engenharia de Produc¢ao pela Universidade Federal de Sao
Jodo del-Rei e especializacdo em Engenharia de Producdo pela Faculdade Cidade Verde. Essa relagdo
deve ser lida em conjunto com os resultados informados pelo servidor e com a documentagao
comprobatdria correspondente.

Consideradas em conjunto, as experiéncias descritas totalizam 81 pontos, distribuidos em 8 critérios
especificos. A trajetdria apresentada busca demonstrar desenvolvimento continuo de saberes,
ampliacdo de responsabilidades, contribuicdo institucional e dominio das competéncias associadas ao
nivel RSC-VI do RSC-PCCTAE, cabendo a CRSC-PCCTAE avaliar o enquadramento com base no Decreto
n2 13.048/2026 e nas normas aplicaveis.

3. CONSIDERAGOES FINAIS

Em sintese, a trajetdria profissional e a combinacdo das atividades apresentadas, neste Memorial
Descritivo, cada uma pontuada de acordo com sua relevancia e impacto institucional, demonstram o
desenvolvimento continuo de saberes, competéncias e experiéncias construidos ao longo da atuacao
no servico publico federal, contribuindo para o fortalecimento das atividades institucionais
relacionadas ao ensino, a pesquisa, a extensao, a inovacao e a gestao.

Ao longo dessa trajetdria, procurei desempenhar minhas atribuigdes com responsabilidade, ética,
comprometimento e foco na melhoria continua dos servigos prestados a comunidade académica. A
atuagcdo na drea de Gestdo de Pessoas possibilitou a consolidagdo de conhecimentos e o
desenvolvimento de competéncias que extrapolam as atribuigdes ordinarias do cargo, evidenciando
a capacidade de propor solugdes, aperfeigoar processos, orientar servidores e colaborar para o
desenvolvimento institucional.

Diante do exposto, requer-se o reconhecimento das experiéncias, saberes e competéncias
apresentados, para fins de concessdo do nivel de RSC-PCCTAE pleiteado, conforme os critérios
estabelecidos na legislacdo vigente e na regulamentacdo aplicavel.

4. LEGISLAGAO E REFERENCIAS UTILIZADAS

e Lein211.091, de 12 de janeiro de 2005 (Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo — PCCTAE).

e Lein215.367,de 5 de junho de 2026.

e Decreto n?13.048, de 3 de julho de 2026.

e Portaria MEC n2 608, de 7 de julho de 2026.

5. DECLARACAO
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Declaro, sob minha responsabilidade, que as informacdes constantes deste Memorial Descritivo sdo
verdadeiras, correspondem as atividades efetivamente desenvolvidas no exercicio de minhas
atribuicdes e encontram-se devidamente respaldadas pela documentacdo comprobatdria anexada.

Sao Jodo del-Rei, 28 de julho de 2026.
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